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I n t r o d u c t i o n

1. Rappel du contexte de la demande

L a  F o n d a t i o n  A G 2 R  L a  M o n d i a l e  m e t  e n  p l a ce  u n  p l a n  d ’ac t i o n  de  s i x  ans p o u r  t ra v a i l l e r  l ’ a u t o n o m i e  e t  l e  v i v r e  ense m b l e  

pa r  l ’é d u ca t i o n. L ’e nse m b l e de sa r é f l e x i o n  e t de sa z o ne d ’ i n t e r v e n t i o n  c he r c he à r é p o n d r e à l a q ues t i o n  su i v a n t e : comment 
prévenir et remédier à l’échec scolaire dès le plus jeune âge ? L es h y p o t hèses so us-j a ce n tes so n t l es su i v a n t es :

• I l  c o n v i e n t  d ’a t t a q ue r  l a  p r o b l é m a t i q u e  d u  dé c r o c ha ge  sc o l a i r e  à  sa  so u r ce,  dès  l ’ é c o l e  p r i m a i r e,  v o i r e  d é j à  e n  

m a t e r ne l l e.

• L e s ca uses de l a r é uss i te et, so n  c o r o l l a i r e, de l ’ é c hec, so n t  m u l t i f a c t o r i e l l es. 

S u r  ce t t e  base, en  c o l l a b o r a t i o n  a ve c  l e  B I E F  (Bureau  d ’ I n g é n i e r i e  en  E d u ca t i o n  et  en  F o r m a t i o n), q u i  p ossède  u ne  l o n g ue 

e x pé r i e n ce dans l ’ a c c o m pa g ne m e n t  de p r o j e ts en édu ca t i o n, l a F o n d a t i o n  a dé c i dé d ’ i m p u l se r  u n  p r o j e t  d ’ i n t e r v e n t i o n  en v u e  

d ’ i n i t i e r  u n e  e x pé r i m e n t a t i o n  de  l u t t e  c o n t r e  l e  d éc r o c ha ge  sco l a i r e  en  î l e  Sa i n t  D e n i s. C e  p r o j e t  bé né f i c i e  de  l ’ a c c o r d  de  l a 

M a i r i e  et d u  so u t i e n de l a D i r e c t i o n  gé né ra l e de l ’ E nse i g ne me n t  S c o l a i r e e t d u  D A S E N. I l  bé né f i c i e a uss i  d e l ’ a p p u i  f i n a n c i e r 

de l a F o n d a t i o n  A G 2 R  L a  M o n d i a l e.

C o n c r è t e me n t, u ne  ana l y se des beso i ns  d u  te r ra i n  a é té réa l i sée et o pé ra t i o n n a l i sée en  u n  P la n  st ra té g i q ue, d éc l i n é  en  4 a xes, 

da ns  l e q ue l  o n t  été  p r o p osés  p l u s i e u rs  p r o j e ts  à  pa r t i r  de  l ’a n née  20 16-20 17.  Pa r m i  ces  p r o j e ts,  o n  t r o u v e  l e  p r o j e t  

D é c l o i s o n ne me n t  m i s  e n  œu v r e  à  l ’ é c o l e  Jean  L u r ç a t  et  q u i  re n t r e  d a ns  sa  deu x i è m e  an née  d ’ i m p l é m e n ta t i o n.  L e  p r ésen t 

ra p p o r t  v i se à re ve n i r  su r  l e p r o j e t  d ’e nse m b l e « f a i r e  ré uss i r  t o us les en f a n ts d e l ’ Î l e », de  l ’ o b j e c t i f  g l o ba l  à ses dé c l i n a i s o ns 

o pé ra t i o n ne l l es en d i f f é re n ts p r o j e ts, et à é va l ue r  p l u s pa r t i c u l i è re me n t  l e p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t.

2. Objectif et structuration du présent rapport

1) D a ns  u n  p r e m i e r  te m ps, n o us  p r ése n t o ns  u ne  pe t i t e  g r i l l e  d ’é va l ua t i o n  de  p r o j e t, su r  l a q ue l l e  n o us  n o us  app u y o ns  

p o u r  l ’a na l y se de  l a  m i se  en  œu v r e  d u  p r o j e t  D é c l o i s o n ne m e n t. C e t t e g r i l l e  p r ésen te l es d i f f é re n ts c r i t è res d ’é v a l ua t i o n  à 

l ’a u ne desq ue ls l e p r o j e t  es t é va l ué.

2) D a ns u n  sec o n d  te m ps, n o us re ve n o ns su r  l ’e nse m b l e de l a dé m a r c he a f i n  de ra p pe l e r  l es c o n d i t i o n s da ns l es q ue l l es  

l e  p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t  a v u  l e  j o u r, sa pe r t i n e n ce  pa r  ra p p o r t  au x  beso i ns  d u  te r ra i n  de  m ê m e  q ue  l a  c o hé re n ce  des  

ac t i o ns pa r  ra p p o r t  au P la n st r a té g i q ue a i ns i  dé ve l o p p é. C h r o n o l o g i q u e m e n t, n o us ra p pe l o ns :

- L e s o b j e c t i f s de l ’ i n t e r v e n t i o n  de l a F o n da t i o n

- L a  pe r t i n e n ce de so n  i n t e r v e n t i o n  en ra is o n  ta n t  d ’ u n  te r r a i n  de  t ra va i l  p e r t i n e n t  (l’ Î l e Sa i n t  D e n i s) q ue d ’ u n  t ra va i l  

de te r ra i n  pe r t i n e n t  (une dé m a r c he « pa r  l e b as » q u i  pa r t  d ’ u n e ana l yse des beso i ns te ls q u ’e x p r i m és pa r  l es ac te u r s 

de te r ra i n)

- L e  P la n d ’ac t i o n  te l  q u ’é l a b o r é su i t e à l ’a na l yse de te r ra i n, q u i  es t en c o hé r e n ce a ve c l es o b j e c t i f s d e l a dé m a r c he

- L e  p r o cessus d ’a d hés i o n  des ac te u r s à l a dé m a r c he d ’e nse m b l e i m p u l sée pa r  l a F o n da t i o n

3) C ’ es t d a ns u n  t r o i s i è me te m ps q ue l a f o ca l e es t m i se su r  l e d i s p os i t i f  D é c l o i s o n ne m e n t. N o u s abo r d o ns d ’a b o r d  so n  

f o n c t i o n ne m e n t  au  c o n c re t, l es assoc i a t i o ns pa r t i es p r e na n tes, l a f i n a l i t é et l es d i f f é re n ts o b j e c t i f s q u ’ i l  p o u rs u i t. S u r  ce t te 

base a été ensu i t e  é l a b o rée u ne  m a t r i c e  d ’é v a l ua t i o n, su p p o r t  m é t h o d o l o g i q ue  à l ’ i n t e r v e n t i o n  su r  l e  te r r a i n. E l l e  p ré c ise  

l a f i n a l i t é  de  l ’e n ga ge m e n t  d es asso c i a t i o ns de  m ê m e  q ue l es d i f f é re n ts o b j e c t i f s  p o u rs u i v i s  da ns l e  ca d r e des an i m a t i o n s  

réa l i sées a vec l es en f a n ts.



4) E n f i n, o n  t r o u v e ra l e dé v e l o p pe m e n t  de l ’a na l yse e l l e-m ê m e, f r u i t  des en t re t i e ns e t o bse r v a t i o ns de te r ra i n. E n  c la i r, 

l e  p r o cessus de  D é c l o i s o n n e m e n t  es t  ana l y sé  à l ’a u ne  des c r i t è res  de  m i se  en  œu v r e  su i v a n ts  : l ’ e f f i ca c i t é  d u  d i s p os i t i f, 

so n  e f f i c i e n ce,  so n  i m p a c t,  l ’a p p r o p r i a t i o n  da ns  l e  c he f  des  ac te u rs,  sa  c o hé re n ce  e x te r ne  e t  l es  c o n d i t i o n s  de  sa  

pé re n n i sa t i o n.



C h a p i t r e 1 . U n e  g r i l l e d ’é v a l ua t i o n  de p r o j e ts

L a  de m a n de  d ’é v a l ua t i o n  pe u t  ê t r e  re t r a d u i t e  da ns  l e  ca d re  c o n ce p t ue l  d ’é va l ua t i o n  i n t é g r ée  de  p r o j e t  (ou de  p r o g r a m m e) 

su i v a n t, d é ve l o p pé  pa r  l e  B I E F. L ’ u t i l i sa t i o n  d ’ u n  te l  ca d r e  d ’a na l yse pe r m e t  d e  c l a r i f i e r  la logique d’intervention du projet, 
i n d i s pe nsa b l e  à  é la b o re r  p o u r  sa  c o n ce p t i o n  et  sa  m i se  en  œu v r e.  D a ns  l e  sc hé m a  de  l a  F i g u r e  1  c i-d esso us,  o n  pe u t 

d i s t i n g ue r  :

3. Dans la zone de l’environnement du projet :

1 . L e  cadre institutionnel  et normatif,  so i t  l es  n o r m es  i ns t i t u t i o n ne l l es,  te x t es  l é ga u x  e t  ré g l e me n t a i r es  q u i  

en ca d r e n t,  à  d i f f é r e n ts  n i v ea u x,  l ’ é c o l e ; m a i s  auss i  l es  pa r t e na i r es, q u e  so n t  l a  m a i r i e,  l es  assoc i a t i o ns  de  q ua r t i e r, l es 

se r v i c es soc i a u x, et c.

2. L e s  effets attendus sur le terrain (ou o b j e c t i f  g l o b a l). C es  e f f e ts  so n t  ce u x  p o u rs u i v i s, su r  l e  l o n g  te r m e,  pa r  l e  

p r o j e t. E n  a m o n t  d u  p r o j e t  i l s so n t  « at te n d us » e t so n t  ce nsés ré p o n d r e à des bes o i ns i de n t i f i és a u p r éa l a b l e su r  l e te r r a i n. 

E n  a va l, l es e f f e ts a t t e i n ts so n t  o bse r v és su r  l e te r r a i n. L es  e f f e ts o bse r v és so n t  so i t  l es e f f e ts re c he r c hés (ou a t t en d us) pa r  

l e p r o j e t, so i t  i l s n e c o r res p o n d e n t pas d i r e c t e me n t  a u x  o b j e c t i f s a t te n d us (on pa r l e a l o rs d ’e f f e ts i n d u i t s). 

Figure  –  Evaluer le dispositif décloisonnement

                        A c t e u r s 

                                                                                                        Pa r te na i r es

4. Dans la zone du projet proprement dit :

1. Les premières étapes concernent la préparation ou la conception du projet. On y retrouve     :   

3. L e  o u  l es  objectif(s) m ê m e  d u  p r o j e t,  c ’es t-à-d i r e, i c i,  l es  rés u l t a ts  à  m o y e ns  te r m es  q ue  l ’ o n  so u ha i t e  at te i n d r e  

g r â ce au x  ac t i v i t és en t re p r i ses da ns l e ca d r e d u  p r o j e t.

4. L e s inputs p r é v us d u  p r o g r a m m e, c ’es t-à-d i r e l es st r a tég i es et ac t i v i t és p l a n i f i ées en v u e d ’a t t e i n d r e l es o b j e c t i f s.

5. L e s  ressources –  f i n a n c i è res, tec h n i q u es et  h u m a i nes –  so u ha i t ées p o u r  m e t t r e  en  œu v r e  l es ac t i v i t és i de n t i f i ées et  

a i ns i  p r o d u i r e des réa l i sa t i o ns spéc i f i q u es.

2. Les étapes suivantes concernent la mise en œuvre effective du projet. On y retrouve     :   



6. L e s  outputs, c ’es t-à-d i r e  l es b i e ns, é q u i pe m e n t s  et  se r v i c es dé l i v r és, q u i  rés u l t e n t  des i n p u t s  et  ac t i v i t és p l a n i f i ées 

e f f e c t i v e m e n t  r éa l i sées ; 

7. L e s objectifs atteints d u  p r o g r a m m e, q u i  r és u l t e n t  d e l ’ u t i l i sa t i o n  des o u t p u ts e t re f l è te n t  l es o b j e c t i f s f i x és ; 

8. A u  ce n t r e  d ’ u n  p r o j e t/pr o g r a m m e, o n  r e t r o u v e  l es  différents acteurs, c ’es t-à-d i r e  i) l es bé né f i c i a i r es  p r i m a i r es  (il 

s’ag i t  da ns l e  cas p r ése n t  d es en f a n ts, u l t i m es  béné f i c i a i r es des ac t i o ns  en t re p r i ses), i i) l es bé né f i c i a i r es  sec o n da i r es  (les 

éc o l es, l es  assoc i a t i o ns) et  i i i) l es  pa r t e na i r es  (la M a i r i e,  l a  F o n da t i o n  …). L e s  ac te u rs  ne  so n t  p as  c o ns i dé rés  c o m m e  

e x té r i e u r s au p r o g r a m m e  m a i s b i e n  c o m m e  é lé me n ts c l és, au d o u b l e n i v ea u  i) de sa c o n ce p t i o n  et ii) de sa m i se en œu v r e. 

S u r  l a base d u  m o dè le p r ésen té p l u s ha u t, i l  es t p oss i b l e  de c o n ce v o i r  l 'é v a l ua t i o n  d' u n  p r o j e t  c o m m e  u ne o pé ra t i o n  de rec ue i l  

d ' i n f o r m a t i o ns su r c hac u ne de ses c o m p osa n tes, c o u p l é à u ne ana l y se des re l a t i o ns (ou d u  m a i l l a ge) en t re ces c o m p osa n tes 1 .

I l  s’a g i t  a l o r s  d e  p o r t e r  u ne  r e ga r d   su r  l es  d i s p os i t i f s  en  p l a ce  en  î l e  Sa i n t  D e n i s,  c o n f o r m é m e n t  à  différents critères 
d’évaluation q ue so n t  :

 L a  pertinence : en  q u o i  ces  d i s p os i t i f s  ré p o n de n t-i l s  à  u n  beso i n  ? N e  se t r o m pe-t-o n  pas  d ’ o b j e c t i f  e t  s i  n o n, l es 

i n i t i a t i v es so n t-e l l es su f f i sa n t es ?

 L’adhésion es t  u ne  dé c l i n a is o n  d u  c r i t è re  d e  l a  pe r t i n e n ce, d a ns  l a  m es u r e  o ù  i l  pa r t  des bes o i ns  te ls  q u ’e x p r i m és  

pa r  l es ac te u r s, et  s’ i n t e r r o ge  su r  l ’a dé q ua t i o n  en t re  l e  p r o j e t  et  ces bes o i ns  de  te r ra i n. L ’a d hés i o n  pe u t  p o r t e r  su r  

des  n i v ea u x  d i s t i n c ts : i l  p e u t  e x i s te r  u ne  adhés i o n  i m p o r t a n t e  à  u n  n i v ea u  e t  m o i n s  i m p o r t a n t e  à  u n  au t re.  Pa r  

e xe m p l e, o n  pe u t  t r ès b i e n  ad hé re r  au d i a g n os t i c  i n i t i a l  d e l a s i t ua t i o n  su r  l e te r r a i n  m a i s  êt re e n désac c o r d  a vec  l es 

o b j e c t i f s  d u  p r o j e t.  O n  pe u t  a uss i  ad hé re r  a u x  o b j e c t i f s  d u  p r o j e t  m a i s  n e  pas  ap p r o u v e r  l es  st r a té g i es  m i ses  en 

œu v r e a f i n  de l es a t t e i n d r e, e t c.

 L a  faisabilité : l es o b j e c t i f s pe u v e n t-i l s ê t r e at te i n ts a vec l es m o y e ns (ou resso u r c es) p r é v us ?

 L a  cohérence interne : da ns q ue l l e m es u re l e p r o j e t  en te n d-i l  ré p o n d r e au x  o b j e c t i f s f i x és ?

 L a  cohérence externe : l e p r o j e t  es t-i l  c o hé re n t  a ve c les ca d r es r é g l e me n ta i r es e t i ns t i t u t i o n ne l s ?

 L ’efficacité : l es  résu l t a ts  des  i n i t i a t i v es  en  p l a ce  a t t e i g ne n t-e l l es  le u rs  o b j e c t i f s  d e  dé pa r t ? A u t r e m e n t  d i t,  es t-ce 

q ue  l es d i s p os i t i f s  f o n c t i o n ne n t  ? M e t t e n t-i l s en  p l a ce des ac t i v i t és c o m m e  p r é v u  ? L e s  p u b l i c s at t e i n ts so n t-i l s b i e n  

ce u x  p o u r  l esq ue l s l es d i s p os i t i f s  o n t  é té m i s  e n  p l a ce  à l a  base ? Q u e l s  so n t  l es f a c t e u rs  f a v o r a b l es/dé fa v o r a b l es ? 

et c.

 L ’efficience :  l es  m o y e ns  (maté r i e l s,  h u m a i ns,  f i n a n c i e rs,  et c.)  so n t-i l s  b i e n  u t i l i sés ? N e  p o u r r a i t-o n  pas 

f o n c t i o n ne r  a u t re me n t, réa l l o ue r  ce r t a i n es r esso u r ces en v u e  de m a x i m i se r  l ’ e f f i c a c i t é, et c. ?

 L ’ impact : l es d i s p os i t i f s  o n t-i l s  u n  i m pa c t  su r  l es  en f a n ts  t o u c hés ? Q u e l  t y pe  d ’ i m pa c t  ? (à é va l ue r  se l o n  l e  t y p e 

de d i s p os i t i f  et l es f i n a l i t és p o u rs u i v i es). A  l ’ é c he l l e d u  te r r i t o i r e, o bse r v e-t-o n  u ne a mé l i o r a t i o n  des i n d i c a te u rs ?

D a ns l ’ a na l yse de l ’ i m p a c t, u ne a t te n t i o n  pa r t i c u l i è re d o i t  ê t r e p o r t ée au c r i t è re d ’équité : c o m m e n t  s’assu re r  q ue l e 

p r o j e t  b é né f i c i e ra  e f f e c t i v e m e n t  au x  en f a n ts  l es  m o i n s  f a v o r i sés  de  l ’ Î l e,  c ’es t-à-d i r e  à  ce u x  q u i  éc ha p pe n t  

gé né ra l e me n t  au x  st r u c t u res de p r i se en c ha r ge ?

 L’appropriation s’ i n t é resse à l a f a ç o n  d o n t  l es ac te u r s f o n t  d u  p r o j e t  l e  l e u r  e t se l ’a p p r o p r i e n t  en  c ha n gea n t  l e u rs 
c o m p o r t e m e n ts.  C e  c r i t è re  pe r m e t  de  ne  pas  c o ns i dé re r  l e  d i s p os i t i f  c o m m e  q ue l q ue  c h ose  de  dés i n ca r né  de  l a  

f a ç o n  d o n t  l es ac te u rs s’e n sa is i ssen t  da ns l e u rs p r a t i q ues. 

 L a  durabilité : l es  c o n d i t i o ns  so n t-e l l es  r e m p l i es  p o u r  p é r e n n i se r  l es  ac t i v i t és ? Q u e l s  so n t  l es  f a c t e u r s  f a v o r a b l es 

et d é f a v o r a b l es à u ne te l l e pé r e n n i sa t i o n  ? 

C e r t a i ns  de  ces  c r i t è res  pe u v e n t  s’ana l y se r  en  a m o n t, et  so n t  à ce  t i t r e  auss i  des  c r i t è res  su r  l es q ue l s  motiver les décisions 
d’attribution de financement (ce so n t  a l o rs  des  c r i t è res  de  sé l ec t i o n  de  p r o j e ts) : l a  pe r t i n e n ce, l ’é q u i t é,  l a  d u r a b i l i t é,  l a 
f a i sa b i l i t é, l a c o hé re n ce. 

D a ns l es pa ges q u i  su i v e n t, n o us p r o p os o ns d ’é v a l ue r  l e p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t  en de u x  te m ps :

1L ’ u t i l i sa t i o n  de ce m o dè l e ne se v e u t  pas n o r m a t i v e  m a i s est à en v i sa ge r  c o m m e  base de r é f é re n ce à u ne ac t i o n  d ’ é va l ua t i o n. L ’ a v a n t a ge de 
d i s p ose r  au  dé pa r t  d ’ u n  m o dè l e i n t é g r é et c o m p l e x e  est q u ’ i l  p e r m e t  de  ne pas pe r d r e de v u e  l ’ u n e o u  l ’ a u t r e d i m e ns i o n  i m p o r t a n t e m ê m e  s i 
o n  c h o i s i t  d e  ne se ce n t r e r  q ue  su r  q ue l q u es-u nes. L ’ u t i l i sa t i o n  d ’ u n  cad r e de r é f é re n ce p r ése n te a i ns i  l ’ a v a n t a ge d ’ é va l u e r  u n  p r o j e t  à l a  f o i s 
da ns so n  ense m b l e et da ns ses spé c i f i c i t és.



1) U n  p r e m i e r  te m ps  l o r s  d u q ue l  n o us  r e v e n o ns  su r  l e  p r o j e t  d a ns  so n  ense m b l e  (c’est-à-d i r e  tan t  l e  p r o j e t  

dé c l o i s o n ne me n t  q ue  l ’ e nse m b l e  de  l a  dé m a r c he  da ns l a q ue l l e  s’ i ns c r i t  l e  d i s p os i t i f, q u i  i n c l u t  l a  p r é pa ra t i o n  d ’ u n  

d i a g n os t i c  de te r ra i n) p o u r  e n dé ve l o p p e r  sa pe r t i n e n ce, l a c o hé re n ce de la dé m a r c he en re ga r d  des o b j e c t i f s f i x és et  

l a p r o g r ess i v e ad hés i o n  q u ’e l l e e m p o r t e des ac te u rs.

2) U n  sec o n d  te m ps  q u i  p o r t e  p l u s  p r é c isé m e n t  su r  l e  d i s p os i t i f  dé c l o i s o n ne m e n t  et  v i se  à  en  ana l yse r  l ’ e f f i c a c i t é, 

l ’e f f i c i e n ce,  l a  c o hé re n ce  e x te r ne,  l ’ i m p a c t  su r  l es  é lè ves,  l ’a p p r o p r i a t i o n  q ue  s’en  f o n t  l es  ense i g na n ts  e t  l es  

assoc i a t i o ns pa r t i es p r e na n tes de m ê m e  q ue l es c o n d i t i o n s de sa pé r e n n i sa t i o n.

C h a p i t r e 2. R e t o u r  su r  l e p r o j e t  d ’ e nse m b l e

1. Les objectifs de l’intervention de la Fondation

L’objectif global de l a  F o n d a t i o n  es t de  p r é ve n i r  e t re m é d i e r  à l ’ é c he c  sco l a i r e  dès l e  p l us j e u ne âge. L ’ i m pa c t  r e c he r c hé es t  

d o n c  de f a v o r i se r l ’a c c r o c ha ge sc o l a i r e d es en f a n ts à l a so u r c e, dès l ’é c o l e p r i m a i r e, v o i r e dé j à en m a t e r ne l l e.

A  pa r t i r  de  l ’ o b j e c t i f  g l o b a l  de  r é uss i te  sc o l a i r e  des  en f a n ts  dès  l e  p l u s  j e u ne  âge,  l a  F o n d a t i o n  a  f o r m u l é  des  o b j e c t i f s  

spéc i f i q ues, m o t e u rs  de  so n  i n t e r v e n t i o n,  se l o n  l ’ h y p o t hèse  q ue  l es  ca uses de  l a  r é uss i te  et, so n  c o r o l l a i r e, de  l ’ é c hec, so n t  

m u l t i f a c t o r i e l l es. C es o b j e c t i f s so n t au n o m b r e de de u x  :

1. Il convient de coupler les dimensions de réussite éducative et de réussite scolaire

E n  u n  m o t, l e d éc r o c ha ge sco l a i r e pe u t êt r e d é f i n i  c o m m e  l a f r a g i l i sa t i o n  d u  l i e n à l ’ a p p r e n t i ssage, m i s  à m a l  :

- pa r  l ’e x pé r i e n ce  de  d i f f i c u l t és  r e l a t i o n n e l l es  (à l a  m a i s o n, à l ’ é c o l e, d a ns  l e  q u a r t i e r  …  ; a vec  u n  pa r e n t, a vec  des 

c o pa i ns, a ve c u n  p r o f esse u r, et c.), u ne d i m e ns i o n  l a p l u p a r t  d u  te m ps nég l i g ée pa r  l ’ é c o l e ;

- pa r  d es d i f f i c u l t és l i ées au x  ap p r e n t i ssages p r o p r e me n t  d i t s 2. 

L e  p r o cessus  d ’a c q u i s i t i o n  des  app re n t i ssa ges  re p ose  d o n c  su r  de u x  f a c t e u r s :  i) l ’ é v o l u t i o n  ha r m o n i e use  de  l ’e n f a n t  en 

te r m es d ’é d u ca t i o n  é m o t i o n n e l l e, i i) l ’é v o l u t i o n  ha r m o n i e use de l ’e n f a n t  en te r m es d ’ac q u i s p é da g o g i q ues.

 F a v o r i se r  l ’a c c r o c ha ge  sc o l a i r e  i m p l i q ue  d o n c  de  t ra va i l l e r  su r  ce t t e  d o u b l e  d i m e ns i o n  :  l es  ac q u i s  pé da g o g i q ues  e t 

l ’é d u ca t i o n  é m o t i o n n e l l e.  O r,  n o n  seu l e m e n t  l ’ a p p r e n t i ssa ge  de  c o m pé te n ces  es t  i né ga l e me n t  p r i v i l é g i é  à  l ’é c o l e,  m a i s  d e  

p l us, l ’ i ns t i t u t i o n  sco l a i r e n ’a pas p r i s l ’ ha b i t u de  de so i g ne r  l ’é d u ca t i o n  é m o t i o n n e l l e. I l  s’a g i t  d ’ u ne  d i m e ns i o n  pe u  so u te n ue 

et g é né ra l e m e n t  n o n  rec o n n ue da ns l e p r o cessus d ’a p p r e n t i ssage.

Figure  : Dimensions de l’expérience et place de l’école 

Raison d’être  Pour quoi ?

Identité  Qui ?

Valeurs, convictions  Pourquoi ?

Compétences  Comment le faire ?
Ce sur quoi travaille 

majoritairement l’écoleComportement  Quoi faire ?

Environnement  Où, quand ?

2Voir à cette fin je rapport « Comment favoriser la réussite scolaire dès le plus jeune âge ? Dispositif expérimental en Île Saint Denis », 
réalisé par le BIEF en Décembre 2015.



 A f i n  d ’a c c r o c he r  l es en f a n ts, i l  es t i n t é ressan t  d e c o u p l e r  des i n t e r v e n t i o n s q u i  t r a v a i l l e n t  l es d i s p os i t i o ns de l ’é l è v e  f a ce à 

ses ap p r e n t i ssage, v o i r e, d e  m a n i è re  p l us  g l o ba l e, l es  d i s p os i t i o ns  de  l ’ é l è v e  f a ce  à sa v i e  e t  à l a  v i e  en  gé né ra l  (l’es t i m e  de  

so i,  l es  c o m p é te n ces  re l a t i o n ne l l es, et c.) à  des  d i s p os i t i f s  q u i  a g issen t  su r  l a  sp hè re  d u  sc o l a i r e  p r o p r e me n t  d i t e, l à  o ù  l es  

e f f e ts  de  l ’a c t i o n  so n t  c i b l és  et  o b j e c t i f s  (par  e xe m p l e, r és o u d r e  u n  p r o b l è m e,  ré uss i r  u n  n o u v ea u  ca l c u l,  éc r i r e  u n e  p h r ase  

sans f a u t es d ’ o r t h o g ra p he, e t c.). 

E n  e f f e t, l o r s q u ’ o n  t ra va i l l e  su r  l a  p r o b l é m a t i q ue  d u  dé c r o c ha ge  sco l a i r e, i l  pe u t  êt re p l u s e f f i c a ce d ’a b o r de r  d es d i m e ns i o ns 

t ra ns ve rsa l es  te l l e  q u e  l a  c o n f i a n ce  en  so i,  l e  sens  q u ’ o n  d o n ne  à  ses app re n t i ssa ges, et c. –  so i t  des  d i m e ns i o ns  d o n t  i l  es t  

d i f f i c i l e  d e  m es u r e r  l es  e f f e ts –  de  m a n i è re  indirecte, à travers la sphère du scolaire, p l u t ô t  q u e  de  l es « at ta q ue r  »  de  f r o n t, 
sans l es ra t t ac he r à des é lé m e n t s c o n c r e ts p o u r  l ’é l è v e. 

T r a v a i l l e r  de  f a ç o n  c i b l ée su r  l a  sp hè re  d u  sc o l a i r e  f o u r n i t  d es e f f e ts c i b l és et  o b j e c t i f s, su r  l e  c o u r t  t e r m e, à l ’é l è v e  q u i  p e u t  

d o n c, c o n c r è te m e n t, se v o i r  p r o g r esser, e t a i ns i  se v o i r  r e n f o r cé da ns so n  est i m e  de so i, p a r  e xe m p l e.

A  l ’ i n v e rse,  c i b l e r  l a  sp hè re  d u  sc o l a i r e  ne  d o i t  d o n c  pas  s’en te n d r e  de  f a ç o n  e x c l us i v e.  Pa r c e  q ue  l a  p r o b l é ma t i q u e  d u  

dé c r o c ha ge  sc o l a i r e  es t  c o m p l e xe  et  r e n v o i e  à  d i f f é r e n t es  d i m e ns i o ns  (sco l a i r es,  soc i a l es,  ps y c h o l o g i q u es,  c u l t u re l l es  …) 

d ’ u ne  t ra j e c t o i r e  d e  v i e  d o n n ée, i l  es t  i m p o r t a n t  d e  travailler plusieurs dimensions avec l’élève (com pé te nces  sco l a i r es, 

m a i s auss i  : c o n f i a n ce en so i, c o m p é te n ces re l a t i o n ne l l es, a t t i t u de f a ce à l ’é c o l e, et c.). D ’ a u ta n t  q ue c ’es t a uss i  d a ns l a sp hè re  

d u  dé v e l o p pe me n t  p e rs o n ne l  q u e  se j o u e  l e  sens q u ’ o n  d o n ne  au x  ap p r e n t i ssages sco l a i r es. M a i s  ces d i f f é re n t es d i m e ns i o ns  

d o i v e n t  ê t r e t ra v a i l l ées ense m b l e, autour d’interventions ciblées et concrètes qui fassent sens pour l’élève. U n  p r o g r a m m e  

de  re n f o r c e me n t  d e  l ’ es t i m e  de  so i,  pa r  e xe m p l e,  ne  f e ra  sens  p o u r  l ’ é l è v e  q u e  s’ i l  se  t ra d u i t,  p o u r  l u i,  da ns  des  ré uss i t es 

c o n c r è t es, l à o ù  i l  y  a va i t  éc hec – d ’ o ù  l ’ i n t é rê t  d es e f f e ts c i b l és. 

2. La réussite scolaire nécessite de faire intervenir l’ensemble des professionnels qui gravitent autour de l’enfant –  
scolaires, familiaux, extra scolaires –  afin de créer un univers de sens autour de l’enfant.

L ’é c o l e n ’es t p as l e seu l  u n i v e rs re l a t i o n ne l  d a ns le q ue l  se dé ve l o p p e l ’e n f a n t. L es  l i e ns q u ’ i l  dé v e l o p pe au se i n  de sa f a m i l l e, 

a vec  so n  en t ra î n e u r, a vec so n  p r o f esse u r  de  t héâ t r e, a vec  te l  o u  te l  an i m a t e u r  …  son t  au ta n t  d e su p p o r ts 3 su r  l esq ue ls p r e n d r e 

ap p u i  ; so n t  a u ta n t  d ’espaces  da ns  l es q ue l s  dé ve l o p p e r  sa  r és i l i e n ce,  en  cas  de  d i f f i c u l t és.  C o m m e  l e  so u l i g ne  B r o u gè r e, 

« t o u t e éd u ca t i o n  es t u n e c oé d u ca t i o n  » 4.

A c t e u r s  sco l a i r es, f a m i l l e/pa re n ts, ac te u r s  e x t r a  sco l a i r es  …  son t  a u ta n t  d ’a c te u r s  q u i  f o n t  sens dans  l ’ u n i v e r s  d ’ u n  en f a n t  : 

c ’es t  à  ces  ac te u r s  l à  q ue  l ’e n f a n t  es t  c o n f r o n t é  da ns  so n  dé ve l o p p e m e n t  p e rs o n ne l  et  soc i a l  au  f i l  des  j o u r s.  D e  m a n i è re  

gé né ra l e,  i l  es t  e n  e f f e t  i m p o r t a n t  de  se  p l a ce r  d u  p o i n t  de  v u e  de  l ’ e n f a n t  l u i-m ê m e,  q u i  se  dé ve l o p p e  et  é v o l ue  

s i m u l t a né m e n t  da ns  p l u s i e u rs  sp hè res d i f f é r e n t es, a u x  c o des  so u v e n t  d i s t i n c ts. O r,  ce  q u ’ i l  s’ag i t  de  c r ée r  p o u r  f a v o r i se r  au 

m a x i m u m  l ’ a c c r o c ha ge sco l a i r e, c ’es t b i e n  u n  univers de sens autour de l’enfant.

T r a v a i l l e r  su r  l es  i n t e rse c t i o ns  en t re  l ’ é c o l e, l ’ e x t r a  sco l a i r e  et  l a  f a m i l l e  pe r m e t  d e  m e t t r e  en  p r o j e t  l es  ac te u rs  a u t o u r  d ’ u n  

o b j e c t i f  c o m m u n  et  d ’a i ns i  d o n n e r  d u  sens e t  d e  l a  c o hé re n ce  à l ’ é c he l l e  d e  l ’e n f a n t.  Mettre en mouvement les différents 
professionnels autour d’un objectif commun revient à travailler dans une logique de projet. L e  p r o j e t, j us te me n t, es t u n  

o u t i l  i n t é ressan t et pe r t i n e n t  d a ns l e ca d r e de l a dé m a r c he te r r i t o r i a l e ad o p tée pa r  l a F o n d a t i o n, en tan t  q u ’ i l  rasse m b l e au-de là  

des dé c o u pa ges p o l i t i c o-a d m i n i s t r a t i f s, sec t o r i e l s e t p r o f ess i o n n e ls, l esq ue l s ten de n t  à géné re r  u ne  d i ss o l u t i o n  p r o g r ess i v e  d u  

sens de  l ’a c t i o n. A  l ’ i n v e r se  j us te m e n t,  le projet permet de rassembler les acteurs q u i  g r a v i t e n t  da ns  l ’ u n i v e rs  d e  sens de 
l ’e n f a n t  e n dé ve l o p p e m e n t. 

 A  pa r t i r  d e l à, p o u r  f a v o r i se r l ’ a c c r o c ha ge sco l a i r e des en f a n ts, i l  es t p oss i b l e d ’ i n t e r v e n i r  de p l us i e u r s m a n i è r es.

a) da ns l ’é c o l e : en i n t e r v e na n t  a u p rès des ense i g na n ts, à l e u r  d e m a n de, en app u i  d e l e u rs p r a t i q ues pé da g o g i q ues. S u r  

ce p l a n, o n  p r é c i se ra q ue s i o n  re n t r e d a ns l ’ é c o l e, o n  n ’e n te n d  pas r e n t r e r  d a ns l a c l asse. N o us  ne r e me t t o ns pas en  

ca use les p r a t i q ues ense i g na n tes, n o us ne n o us m e t t o ns pas dans l a p os t u re de de v o i r  d i r e au x  ense i g na n ts c o m m e n t  

3D a n i l l o  M a r t u c ce l l i, Grammaires de l'individu, Pa r i s, G a l l i m a r d, « F o l i o-E ssa i s », 2002.

4G i l l es B r o u gè re, « L a  c oé d u ca t i o n  en c o n c l u s i o n  », da ns S. R a y na  et a l., Parents-professionnels : la coéducation en questions, 20 10, p p. 

1 27-1 38). Pa r i s: E R E S, p. 1 27.



f a i r e  l e u r  b o u l o t  ; o n  est p a r  c o n t r e l à p o u r  l e u r  o f f r i r  d es espaces d ’a m é na ge me n t  q u i  l e u r  pe r m e t te de  r éa l i se r  l e u r  

t r a v a i l  da ns  de  m e i l l e u res  c o n d i t i o n s,  en  ré f é re n ce  à  l ’ o b j e c t i f  g l o ba l  de  f a v o r i se r  l ’a c c r o c ha ge  sc o l a i r e  de  

l ’e nse m b l e des é lè ves.

b) au t o u r  de  l ’é c o l e, en  l i e n  a vec ce l l e-c i  : en  v e na n t  en app u i  a u x  st r u c t u res e x t r a sc o l a i r es en  l es i ns c r i v a n t  d a ns u ne 

c o n t i n u i t é  éd u ca t i v e  d es en f a n ts ; en  c réan t  u n e  c o m p l i c i t é  e n t re  l es pa re n ts, l es  i n t e r v e na n ts  e x t r a  sc o l a i r es  e t  l es 

ense i g na n ts, au t o u r  de l ’ e n f a n t. 

I l  s’a g i t  d o n c  tan t  de re n f o r c e r  l es ac te u r s q ue l es l i e ns q u ’ i l s n o ue n t  (ou q u ’ i l s ne n o u e n t pas assez) en t re eu x.

2. La pertinence des interventions

L a  pe r t i n e n ce p ose l a q u es t i o n  des bes o i ns : en q u o i  l es d i s p os i t i f s p r o p osés ré p o n de n t-i l s à des beso i ns su r  l e te r r a i n  ?

P o u r  p r e n d r e  en  c o m p te  l a  c o m p l e x i t é  d es  f a c t e u rs  m e na n t  à  la  r é uss i te  sco l a i r e  –  et  à  so n  c o r o l l a i r e,  l ’ é c hec  sc o l a i r e, 

l ’ h y p o t hèse  d ’ i n t e r v e n t i o n  f o r m u l ée  es t  q u ’ il convient d’agir i) à l’échelle d’un territoire d o n né  et  ii) par le bas, c ’es t-à-
d i r e  n o n  pas  en  i m p osa n t  d ’e m b l ée  u n  m o d è l e  de  p r o j e t  « c l é  su r  p o r t e »  q u i  a u r a i t  f a i t  ses p r e u v es  da ns  u n  au t re  c o n t e x t e, 

m a i s b i e n  en pa r t a n t  d ’a b o r d  de l a s i t ua t i o n  éd u ca t i v e d u  te r r i t o i r e c h o i s i.

1. Un terrain de travail pertinent

L e  te r r i t o i r e de l ’ Î l e  Sa i n t  D e n i s es t u n  te r ra i n  d ’ i n t e r v e n t i o n  pe r t i n e n t  p o u r  t r o i s r a i s o ns p r i n c i p a l es :

a) L ’ î l e  Sa i n t  D e n i s  a  é té  c h o i s i e  en  sa  q ua l i t é  d e  te r r i t o i r e  e x i g u  q u i  f a i t  f a ce  à  u n  i m p o r t a n t  ta u x  de  dé c r o c ha ge  

sc o l a i r e.  D e  m a n i è re  g é né ra l e,  i l  s’a g i t  d ’ u n  te r r i t o i r e  da ns  l e q ue l  l es  indices socio-économiques sont faibles : 
pa u v r e t é,  c i t és  H L M ,  c o ha b i t a t i o ns  de  m u l t i p l e  na t i o na l i t és,  dé c r o c ha ge  sc o l a i r e  é l e vé  dès  l ’é l é m e n t a i r e,  u n e  

pe rs o n ne su r 5 au c h ô m a ge, e n pa r t i c u l i e r l es j e u nes de m o i n s de 24 ans, e t c. 

b) I l  s’a g i t  d ’ u ne  c o m m u ne  dans  l a q ue l l e  o n  re t r o u v e  une logique de territoire p r é g na n te.  G é o g r a p h i q u e m e n t,  i l  

s’ag i t  d ’ u n  te r r i t o i r e  e x i g u,  o ù  l es  l i e ns  f o n c t i o n n e n t  se l o n  des  l o g i q u es  de  p r o x i m i t é,  l ’ é c he l l e  d u  q ua r t i e r  es t  

i m p o r t a n t e  d a ns  le  dé v e l o p pe m e n t  d es  en f a n ts.  E t  p r é c i sé me n t,  l e  te r r i t o i r e  r e l i e  c o n c rè te m e n t  ce  q ue  l a  

sec t o r i sa t i o n  (le  déc o u p a ge  des  sec te u rs :  l ’ E N,  l a  M a i r i e  ;  l es  d i f f é r e n ts  n i v ea u x  d ’ i n t e r v e n t i o n,  et c.) sépa re 

abs t r a i t e me n t. L e  te r r i t o i r e i n v i t e l es ac te u rs à t ra va i l l e r  da ns u ne l o g i q ue de résea u.

c) L ’ î l e Sa i n t  D e n i s a auss i  é té c h o i s i e pa r ce q u ’e l l e r e g r o u p e une multiplicité d’acteurs et d’initiatives. L e  te r r i t o i r e 
de l ’ Î l e  Sa i n t  D e n i s re g o r ge de r i c hesses « éd u ca t i v es », de d i s p os i t i f s soc i o-c u l t u re ls et sp o r t i f s i n v es t i s pa r  et p o u r  

l es  en f a n ts,  à  l ’ é c o l e  et  e n  deh o rs  de  ce l l e-c i.  I l  s’a g i t  d ’ u ne  r i c hesse,  i n d i c a t r i c e  d ’ u n  te r r i t o i r e  d y n a m i q ue 

i m p l i q ua n t  u n e  d i v e r s i té  d ’ ha b i t a n ts.  M a i s  u n  te l  f o i s o n n e m e n t  d ’ i n i t i a t i v es  p r o d u i t  a uss i,  e n  c o n t re  pa r t i e  des 
effets de dispersion au détriment d’une cohérence d’ensemble. C ’ es t  l e  cas  su r  l ’ Î l e.  O n  c o ns ta t e  pa r  a i l l e u r s  

q ue l es pa r te na r i a ts so n t  r a re me n t  pé r e n nes et r e p ose n t  l a p l u pa r t  d u  te m ps su r  des i n i t i a t i v es i n d i v i d u e l l es sans q ue  

l es c o n d i t i o n s st r u c t u r e l l es de l a c o l l a b o ra t i o n  ne so i e n t  pe nsées.

2. Un travail de terrain pertinent

L a  r i c hesse de  l ’ i n t e r v e n t i o n  es t q u ’e l l e  re p ose su r  u ne  ana l yse des bes o i ns  éd u ca t i f s  et, p l u s  l a r ge me n t, su r  u n  d i a g n os t i c  d e  

te r ra i n  p r éa l a b l e. L e  P la n  st r a té g i q ue  n ’a  pas été « i m p osé »  pa r  d es i n t e r v e na n ts e x t é r i e u r s  à l ’ Î l e. A u  c o n t ra i r e, l ’ h y p o t hèse 

d ’ i n t e r v e n t i o n  f o r m u l ée  es t  q u e  l a  so l u t i o n  v i e n t  d u  te r r i t o i r e  ! D a ns  ce t t e  v e i ne, l e  P l a n  st r a té g i q ue  p r o p osé  es t  l e  f r u i t  d e  

n o m b r e u x  en t re t i e ns e t r e g r o u p e  en q ua t re ca té g o r i es l ’e nse m b l e  des p r o b l é m a t i q u es et p i s t es de  so l u t i o n  dé ga gées su i t e  a u x  

re n c o n t r es a vec l es ac teu r s. C ’ es t p o u r q u o i  n o us pa r l o ns d’ « approche par le bas ».

L ’ a p p r o c he pa r  l e bas re p ose su r de u x  p os t u l a ts     :  

 L e s  ac teu r s  d e  te r ra i n, sc o l a i r es  e t  e x t r a  sco l a i r es, so n t  c ha c u n  e x pe r ts  de  l e u r  m é t i e r  et  o n t  u ne  c o n n a issa nce  f i n e 

des  en f a n ts,  des  at o u ts  et  des  d i f f i c u l t és  re n c o n t r és  da ns  le u r  é d u ca t i o n  (au  sens  l a r ge).  I l s  c o n na i ssen t  l es 

p r o b l é m a t i q ues, et so n t  l es m i e u x  p l a cés p o u r  ap p o r t e r  l es so l u t i o ns.



 L e  B I E F  éta i t  p r ése n t  p o u r  i) p r o p ose r  u n  te m ps de r ec u l, u ne v u e  d ’e nse m b l e des resso u r c es de l ’ î l e Sa i n t  D e n i s et  

des p r o b l é m a t i q ues r e n c o n t r ées, e n  se p l a ça n t  à l ’é c he l l e  des en f a n ts et i i) f a c i l i t e r  u ne  m i se  en  p r o j e t. L ’ i d ée éta n t  q u e 

l es ac te u rs s’a p p r o p r i e n t  v é r i t a b l e m e n t  l a d y n a m i q ue en c l e n c hée, q u ’ i l s l a f assen t l e ur.

Pa r t i r  d u  bas, c ’es t  partir de là où se trouvent les acteurs, pour les entendre puis les mettre au travail. C ’ es t  l es p r e n d re 
da ns l es résea u x  d ’ i n t e r dé pe n da n ce da ns l esq ue ls i l s se s i t ue n t. C ’ es t b i e n  l à q ue se t r o u v e l a f o r c e d ’ u n e te l l e ap p r o c he : i l  ne 

s’ag i t  p as de  m i se  en  œu v r e  d ’ u n  p r o j e t  d o n n é, m a i s  b i e n  de  mise en projet de personnes d o n n ées. R e n c o n t r e r  l es  ac te u rs, 
p r e n d r e  l e  te m ps  de  l es  éc o u ter,  de  l es  rasse m b l e r,  m e t t r e  e n  pe rs pec t i v e  l es  d i f f é re n ts  p o i n ts  d e  v u e,  éc l a i r e r  l es  en je u x,  

f o r m u l e r  c o l l e c t i v e m e n t  d es  p r o p os i t i o ns  p o u r  l e  c ha n ge m e n t  …  a  p o u r  e f f e t  de  f a v o r i se r  l’appropriation  de la 
problématique par les acteurs e t des r é p o nses à l u i  a p p o r t er.

C e t t e  ap p r o c he  spéc i f i q u e, pa r  l e  b as, se d i s t i n g ue  d ’ u ne  l o g i q ue  en t re p re ne u r i a l e  q u i  f i x e  o b j e c t i f s  et  résu l t a ts à a t t e i n d r e  a  

p r i o r i.  I l  s’a g i t  au  c o n t ra i r e  d ’ u n e  l o g i q ue  soc i a l e, re l a t i o n ne l l e, d ’a p p r o p r i a t i o n  pa r  l es  ac te u rs  de  l a  p r o b l é m a t i q ue  de  le u r  

te r r i t o i r e à l ’a i d e de n o u v e l l es resso u r c es.

Ce qui est fédérateur, c’est alors non pas un contenu imposé in abstracto, mais bien le processus de mise en mouvement 
des acteurs, à t ra ve r s u ne  m é t h o de  d ’éc o u te, de  d i a l o g ue, e n  l e  f a v o r i sa n t, e n t r e c o u p ée d ’a p p o r ts  e x t é r i e u r s  ré f l e x i f s  su r  l es 

f a ç o ns de f a i r e e t p r o cé dés p r o p r es à c ha q ue i n t e r v e na n t, a f i n  q ue l es p r o j e ts é me r ge n t  de la base e t q u e l es ac te u rs l es f assen t  

l e u r s. O n  peu t  b i e n  é v i de m m e n t  t ra v a i l l e r  su r  l e  c o n t e n u  des p r o j e ts a vec  l es ac te u rs de  te r ra i n  –  i l  es t  n écessa i r e  de  l e f a i r e.  

M a i s  q u e l  q ue so i t  l e p r o j e t, i l  n e se ra p o r t é pa r  l es ac te u r s de te r ra i n  q u e s’ i l s l e f o n t  l e u r, q ue s’ i l s se l ’a p p r o p r i e n t. A u  f i n a l,  

l a m o b i l i sa t i o n  et l a s ta b i l i sa t i o n  d ’ u n  s ys t è m e d ’ac t e u r s so n t  t o u t  auss i  i m p o r t a n t es q ue l ’a c t i o n  e l l e-m ê m e  et so n  c o n t e n u.

 L ’ i n t e r v e n t i o n  pa r  l e bas p o u rs u i t  a i ns i  u n  d o u b l e o b j e c t i f     : 

i) u n  objectif d’analyse et de formulation des besoins du terrain, u ne  c o n d i t i o n  so us-j a ce n te  à l a  ré uss i t e  de  t o u t  
p r o j e t  e n  v u e  d ’assu re r  so n  i m pa c t 5. U n  p r o j e t  p e u t  e n  e f f e t  t r ès  b i e n  se  dé r o u l e r  et  dé b o u c he r  su r  d es  r és u l t a ts  

p os i t i f s  sans r i e n  réso u d re  à l a  p r o b l é m a t i q ue  i n i t i a l e m e n t  p osée : o n  d i t  a l o r s  d u  p r o j e t  q u e  so n  i m pa c t  es t  ré d u i t  

car, à l a base, i l  n ’ é t a i t  pas pe r t i n e n t  p o u r  l e p u b l i c  v i sé ; 

ii) u n  o b j e c t i f  de  facilitation du processus d’adhésion et d’appropriation, p a r  l es  ac te u rs  de  te r ra i n,  d u  p r o j e t. 
A d o p t e r  u n e app r o c he  pa r  l e bas, c ’es t  d o n c, p o u r  l ’ i n t e r v e na n t  e x t é r i e u r, n o n  pas se p ose r  en «  e x pe r t  », m a i s  b i e n  

ad o p t e r  u ne p os i t i o n  de f a c i l i t a t e u r  d u  p r o cessus d ’a p p r e n t i ssage, c o m m e  n o us l ’ e nse i g ne l ’é d u ca t i o n  é m o t i o n ne l l e. 

E n  d ’a u t r es  te r m es,  i l  t r a v a i l l e  su r  l es  c o n d i t i o n s  d ’é m e r ge n ce  d ’ u n  p r o j e t.  I l  t r a v a i l l e  su r  l es  d y n a m i q u es  en t re  

ac te u r s p o u r  q u ’e l l es s’e nc l e n c he n t  e t d o n ne n t  l i e u à u n  te r reau f e r t i l e à l a c o ns t r u c t i o n  e t l ’a p p r o p r i a t i o n  de p r o j e ts, 

a u t o u r  d ’ o b j e c t i f s  c o m m u ns.  A u  c o n c re t  ce pe n da n t,  f a v o r i se r  l ’ a d hés i o n  d ’ u n  p r o j e t  da ns  l e  c he f  des  ac te u r s 

d e m a n de d u  te m ps, et d e l ’é ne r g i e – v o i r  c i-d esso us.

 A g i r  pa r  l e bas, c ’es t d o n c  re j e t e r l e m o d è l e d es best practices en v o g u e, c o m m e  s i o n  p o u v a i t  i m p ose r d ’e m b l ée u n  

m o dè l e de p r o j e t  « c l é su r  p o r t e » q u i  a u r a i t  f a i t  ses p r e u v es da ns u n  au t re c o n t e x t e e t l e t ra nsp ose r à u n  au t re c o n te x t e d e 

m a n i è re « t o p-d o w n  ». D es  m i l l i o ns so n t  pe r d us en ce sens dans des p r o g r a m m es q u i, v e n us «  d ’e n  ha u t  », n ’ o n t  pas sa is i  

l ’ i m p é r a t i v e né cess i t é d ’ê t r e i n t é g rés au x  c o n f i g u r a t i o ns l o ca l es e x i s ta n t es. L o r s q u ’ o n  ado p te u n e ap p r o c he pa r  l e bas, les 
best practices sont avant tout méthodologiques. 

 C e t t e ap p r o c he  es t ce r t es u n  pa r i. E l l e  i m p l i q u e  u ne  p hase de  c o n ta c t  q u i  en ga ge des heu res de  te r ra i n, e l l e  r e p ose 

su r  l ’ h y p o t hèse  d ’ u ne  m i se  en  m o u v e m e n t  d es  ac te u rs  f a v o r a b l e  au  c ha n ge m e n t.  M a i s  en  pa r t a n t  d es  beso i ns  e t  d es 

re l a t i o ns, e l l e es t gage de pertinence de l’intervention.

5L ’ a na l y se  des  bes o i ns  f a i t  p a r t i e  des  éta pes  c l ass i q ues  de  l a  ges t i o n  de  p r o j e t,  c o m m e  m o dé l i sé  n o t a m m e n t  pa r  l a  m é t h o de  d u  c y c l e  de  
p r o j e t. X a v i e r  R o e g i e r s, Analyser une action d’éducation ou de formation, D e  B o e c k  S u pé r i e u r, c o l l. Pé dag o g i es en dé ve l o p pe m e n t, 2007.



3. Un Plan d’action en cohérence avec les objectifs

Q u ’ a  d o n n é  ce  v as te  t ra v a i l  de  te r ra i n  ? I l  a  déb o u c hé  su r  u n  P la n  st r a té g i q ue  a r t i c u l é  a u t o u r  de  q ua t re  g ra n ds  a xes  

d ’ i n v es t i sse me n t  – c ha q ue a xe déc o u l a n t  d ’ u n e sé r i e d e c o ns ta ts (fo r ces e t f a i b l esses) de te r ra i n. 

C e  P la n  st r a té g i q ue  en te n d  p r o p ose r  des ac t i o ns  tan t  dans q ue  hors de l ’é c o l e, c o n f o r m é m e n t  au x  o b j e c t i f s  p o u rs u i v i s. I l  es t  

re p r i s d e f a ç o n  s y n t hé t i q ue dans l a f i g u r e c i-d esso us.

Figure  : Synthèse des quatre champs d’investissements

 

T r a ns ve rsa l  : 

- M e t t r e l es ac te u r s en s y ne r g i e, 

- S ’a p p u y e r  su r des pe rs o n nes r e l a i s 

- C o ns o l i d e r  l a M a i r i e da ns so n r ô l e d e ga ra n t  de l a c o hés i o n

- V i s i b i l i se r l es ac t i o ns 

C e  d i a g n os t i c  d ’e nse m b l e, q u i  a ab o u t i  su r  l e P l a n  st r a t ég i q u e, es t dé j à u n  rés u l t a t t r ès c o n c re t et p r é c i e u x  de l ’ i n t e r v e n t i o n  de 

l a  F o n d a t i o n  en  Î l e  Sa i n t  D e n i s  –  c ’es t  p o u r q u o i  l es  ac te u rs  so n t  i n v i t és  à  s’en  sa is i r.  I l  i de n t i f i e  u ne  sé r i e  de  f a c t e u r s  

en t ra v a n t  l a  r é uss i te  sco l a i r e  des  en f a n ts  et, à  l ’ i n v e rse, p r ése n te  u n e  pan o p l i e  de  resso u r c es  su r  l esq ue l l es  s’a p p u y e r  p o u r  

f a v o r i se r u n e d y na m i q ue d ’e nse m b l e p os i t i v e et v e r t ue use au t o u r  de l a r é uss i te sc o l a i r e et é d u ca t i v e des en f a n ts.

Concrètement, q u e l l es ac t i v i t és l a F o n d a t i o n  a-t-e l l e  f i n a n cées dans l e ca d r e d u  P l a n  d ’ac t i o n  a i ns i  dé f i n i  ? Plusieurs pistes 
opérationnelles ont été proposées au t o u r  d e  d i f f é r e n t es  t hé ma t i q ues : so u t i e n  au x  app re n t i ssage, a mé nage m e n t  de  l o ca u x, 

so u t i e n  à l a pa re n t a l i t é, f o r m a t i o n  d ’a n i m a te u r s, o u  enc o re d i f f é re n ts p r o j e ts t hé m a t i q ues.

 On en trouvera la synthèse dans le tableau en annexe.



S u r  ce t te base, la Fondation a engagé de premiers projets :

 A  pa r t i r  de  l a  re n t r ée  20 1 6 : l e  f i n a n ce me n t  d ’asso c i a t i o ns  i n t e r v e na n ts  da ns l e  ca d r e  d ’ u n  p r o j e t  d éc l o i s o n n e m e n t  

da ns l ’ é c o l e Jean L u r ç a t  (et d o n t  i l  es t i c i  f a i t  l ’é v a l ua t i o n)

 P o u r  l es  de u x  années  sco l a i r es  c o nséc u t i v es  20 15-20 16  e t  20 1 6-20 17  :  l e  f i n a n ce m e n t,  pe n da n t  d e u x  an nées, 

d ’assoc i a t i o ns  da ns  l e  ca d re  d u  C L A S.  L a  F o n d a t i o n  A G 2 R  L a  M o n d i a l e  a é tab l i, su r  l a  base d ’ u n  appe l  d ’ o f f r es, 

u ne c o n v e n t i o n  a ve c c i n q  d ’e n t r e e l l es d a ns l e b u t  de f a i r e d e ces N A P  u n  te m ps d ’a p p r e n t i ssa ge c o ns t r u c t i f , e n l i e n  

a vec  les ap p re n t i ssa ges à l ’é c o l e. C e  p r o j e t  a été a r rê té a p rès de u x  an nées p o u r  p o u v o i r  c o n ce n t r e r  l es m o y e ns su r  

l es  d i s p os i t i f s  sc o l a i r es, su i t e  à  l ’ o u v e r t u r e  d u  p r o j e t  au x  deu x  au t res  éc o l es  é lé me n ta i r es  de  l ’ Î l e,  l ’é c o l e  Sa m i r a  

B e l l i l  e t l ’é c o l e Pau l  L a n g e v i n.

 A  pa r t i r  de  20 17  : l e f i n a n ce m e n t  de  p r o j e ts a r t i s t i q ues et p é da g o g i q u es da ns l es éc o l es d u  ce n t re (Sam i ra B e l l i l) e t  

d u  n o r d  de l ’ Î l e (Pau l  L a n g e v i n).

 L es  d i f f é re n t es  p i s tes  o pé ra t i o n ne l l es  su g gé rées  so n t  c o m p l é m e n t a i r es  l es  u n es  au x  au t res  e t  se  r e n f o r c e n t  l es  u nes  l es  

au t res, p o u r  f a v o r i se r  u n e  c o hé re n ce  da ns  l ’ i n t e r v e n t i o n  et  m a x i m i se r  l es  c ha n ces  d ’ i m pa c t.  C e pe n da n t,  l a  F o n da t i o n  e l l e-

m ê m e  n ’a  pas  l es  m o y e ns  d ’a p p u y e r  l ’ e nse m b l e  des  p r o j e ts  f o r m u l és.  C ’ es t  p o u r q u o i  l es  ac te u rs  de  l ’ Î l e,  p o l i t i q ues  et  

éd u ca t i f s, o n t  été i n v i t és à s’e n sa is i r  auss i, par ailleurs.

4. En guise de synthèse

L e  ta b l ea u  c i-d esso us  r és u m e  l a  dé m a r c he  en  l a  s i t ua n t  à  t r o i s  n i v ea u x  suc cess i f s  : l e  n i v ea u  soc i é ta l  (mac r o), l e  n i v ea u  

te r r i t o r i a l  (méso) et  l e  n i v ea u  des  éc o l es  (mic r o). S o n t  t o u r  à  t o u r  p r ése n tés : l e  R  =  l a  réa l i t é  de  te r ra i n  ; l e  O  =  l ’ o b j e c t i f  

p o u rs u i v i  ; l e S =  l a s t ra t ég i e dé v e l o p pée ; c ha q ue  st ra té g i e i m p l i q u a n t  à so n  t o u r  u n  n o u v e l  o b j e c t i f  p o u r  l a m e t t r e en  œu v r e. 

L e s  n i v ea u x  s’ i m b r i q ue n t  a i ns i  l es  u ns  au x  au t res, de  l ’ o b j e c t i f  g l o b a l  de  p r é ve n i r  l ’ é c he c  sc o l a i r e  dès  l e  p l us  j e u ne  âge  au  

p r o j e t  D é c l o i s o n ne m e n t  d a ns l ’é c o l e Jean L u r ç a t.

N i v ea u  m a c r o  (soc i é t a l) N i v ea u  m és o  (ter r i t o r i a l)

R 1 . Constat de taux d’échec 
persistant à l’école, et ce dès 
l’enseignement primaire
O 1 . Prévenir l’échec scolaire dès le 
plus jeune âge

R2. C o ns ta t d ’ i m p o r t a n t  ta u x  de 
dé c r o c ha ge sc o l a i r e d a ns le p r i m a i r e e n 
Î l e  Sa i n t  D e n i s

S 1 . Concentrer l’intervention sur 
un territoire donné et sur la durée 
(6 ans)

O2. Fa v o r i se r l ’ a c c r o c ha ge sco l a i r e e n 
Î l e  Sa i n t  D e n i s

R3. B ea u c o u p  d ’ i n i t i a t i v es n o n  
c o o r d o n nées en t re e l l es, c l o i s o n n e m e n t  
en t re i ns t i t u t i o n s

S2. T r a v a i l  d ’a na l yse des bes o i ns d u  
te r ra i n

O3. Pa r v e n i r  à u ne ca r t o g r a p h i e d es 
bes o i ns en Î l e  Sa i n t  D e n i s

H y p o t hèses de t ra va i l  : 
- C o u p l e r  ré uss i t e éd u ca t i v e e t ré uss i t e 
sc o l a i r e 
- F a i r e i n t e r v e n i r  l ’e nse m b l e des 
p r o f ess i o n ne l s d e l ’é d u ca t i o n  (sco l a i r e, 
e x t r a sco l a i r e e t f a m i l i a l)

S3. E t a b l i sse me n t  d ’ u n  P l a n  
st r a té g i q ue d ’e nse m b l e

O n  l e  v o i t, l a  d é m a r c he  d ’ i n t e r v e n t i o n  de  la  F o n d a t i o n  se j o u e  en casca de, d u  n i v ea u  p l u s g l o b a l  (les o b j e c t i f s  soc i é t a u x) au 

n i v ea u  l o ca l,  da ns  l es  éc o l es  de  l ’ Î l e  Sa i n t  D e n i s.  D i t  au t r e m e n t,  n o us  a v o ns  u n  p r o j e t  éd u ca t i f  de  te r r i t o i r e  q u i  d o n n e  u n  

ca d r e à l ’ a c t i o n, l a q ue l l e se dé c l i n e en au ta n t  de p r o j e ts pé da g o g i q ues m i s  en œu v r e da ns l es éc o l es.



5. L’adhésion par les acteurs au projet

L ’e nse m b l e  d u  t ra va i l  d e  te r ra i n  réa l i sé a pe r m i s  à l ’ é q u i p e  d ’ i n t e r v e na n ts  (la F o n d a t i o n  et  l e  B I E F) d ’a n c r e r  l a  d é m a r c he  e t 

de réc o l t e r  l ’ a d hés i o n  des ac te u rs au p r o j e t. E n  m i sa n t  su r  l es ac te u rs l o ca u x  et en a ya n t  a u p r éa l a b l e p r i s so i n  d ’ i d e n t i f i e r  l es  

pe rs o n nes r esso u r ces su r  l esq ue l l es o n  pe u t, de  m a n i è re  f i a b l e, s’ap p u y e r, l a  dé m a r c he  a f a v o r i sé  l ’a d hés i o n  et, p l us  enc o re, 

l ’a p p r o p r i a t i o n  pa r  l es ac te u rs d u  p r o j e t, q u ’ i l s f o n t  « l e u r  ».

C e t t e a d hés i o n  ne s’es t p as f a i t e en u n  j o u r  e t t o us l es ac te u rs n ’ o n t  pas ad hé ré au m ê m e  m o m e n t  a u p r o j e t. 

1) T o u t  d ’a b o r d, l ’é q u i pe  d ’ i n t e r v e na n ts  es t  a r r i v ée  au  m o m e n t  o ù  l a  ré f o r m e  des r y t h m es  sc o l a i r es  b a t ta i t  so n  p l e i n. 

U n  t ra va i l  pé da g o g i q u e a ve c l es ense i g na n ts éta i t  a l o r s en c o u rs a ve c u ne c h r o n o b i o l o g i s t e, e t i l  a f a l l u, da ns ce c o n t e x t e, 

t r o u v e r  sa p l a ce : f a i r e v a l o i r  l e p r o j e t  sans su r c ha r ge r l es ac te u r s de l ’é d u ca t i o n.

2) I l  a  f a l l u  éga l e me n t  s’a d j o i n d r e  l ’ a c c o r d  de  l ’ E d u ca t i o n  N a t i o na l e, au x  d i f f é re n ts  n i v ea u x.  D e u x  r e n c o n t r es  a vec  

l ’ I E N  M .  L e r o u x  o n t  p e r m i s  d e  p r ésen te r  l a  dé m a r c he  dans  so n  ense m b l e  : so n  esp r i t,  so n  app o r t,  ses o b j e c t i f s  ; et  de 

réc o l t e r  so n  assen t i m e n t  p o u r  l a  d é m a r c he. P l us  ta r d, so n  suc cesseu r  re p re n d r a  l e  f l a m beau  et  pa r t a ge ra  les o b j e c t i f s  d u  

p r o j e t.

C e t t e  p r e m i è re  p h ase  de  r e n c o n t r e  a ve c  l es  ac te u rs  a  p r i s  d u  te m ps  e t  a été  déc is i v e  p o u r  e m p o r t e r  l e u r  ad hés i o n. D a ns  u n  

p r e m i e r  te m ps  en e f f e t, i l  s’es t  ag i t  d e  c o n v a i n c r e  l es ac te u r s à r e n c o n t r e r  (dans l e  cas p rése n t  : éc o l es, pa r e n ts, asso c i a t i o ns, 

m a i r i e, e t c.) de l ’ o p p o r t u n i t é  d ’ u n e  r e n c o n t r e, e n  v u e  de l es en te n d r e  da ns l e  ca d r e d ’ u n  p r o j e t  q u i  so u ha i t e  r é p o n d r e  à l e u r s 

bes o i ns  eu  éga r d  au x  m i ss i o ns  q u ’ i l s  e f f e c t ue n t, su r  u ne  p r o b l é m a t i q ue  d o n née  (dans l e  cas  p r ésen t  : l e  dé f i  d u  dé c r o c ha ge 

sc o l a i r e dès l e p l us j e u ne âge).

C es r e n c o n t r es so n t  i n d i s pe nsa b l es en v u e  de t ra ve r se r  ce q ue n o us a v o ns n o m m é  l e «  m u r  de r és is tan ces », q u i  s’es t i m p osée 

d ’e m b l ée à l ’ é q u i p e p o r t e use d u  p r o j e t. T r o i s t y p es de rés is ta n ces so n t i de n t i f i és :

- D es r és is tan ces i ns t i t u t i o n n e l l es : l a pe u r  d ’ê t r e i ns t r u m e n t a l i sé pa r  l e p r o j e t à des f i ns p o l i t i q u es o u  c o m m e r c i a l es

- D es  r és is tan ces pe rs o n ne l l es : l a  n o n  en v i e  de  se r e n d r e  d i s p o n i b l e, de  so r t i r  de  ses ca d res  r o u t i n i e rs, de  «  en c o r e 

de v o i r  f a i r e + » …

- D es  rés is ta n ces l i ées à u n  p hé n o m è ne de « f a t i g ue  soc i a l e », da ns l a m es u r e o ù  l a  o u  l es pe rs o n ne(s) o n t  f a i t  pa r  l e  

passé l ’ e x pé r i e n ce de so l l i c i t a t i o ns d i v e r ses q u i  n ’ o n t  j a ma i s dé b o u c hé su r  r i e n. « A  q u o i  b o n  » a l o r s …

I l  es t  i m p o r t a n t  d e  p re n d r e  en  c o m p t e  ce t te  p hase de passage d u  m u r  de  r és is tan ce  e t d ’a c c r o c ha ge  des ac te u r s au  p r o j e t, ca r  

e l l e  es t  déc is i v e. L a  t ra ve rse r  de m a n de  de  l ’é ne r g i e, d u  te m ps  …  et  de  l ’a r ge n t. O n  a l t e r ne  en t re  sat i s f a c t i o ns  p o n c t ue l l es  et  

pé r i o des  de  déc o u r a ge me n t. D a ns  le  cas  p r ése n t, n o us  a v o ns  d û  dép l o y e r  d e  l a  c r éa t i v i t é  p o u r  n o us  m e t t r e  en  l i e n  a ve c  l es  

ac te u rs  de  te r ra i n, en  éta n t  ten us  pa r  l ’ é ta t  d es  r e l a t i o ns  et  des  ra p p o r ts  en t re  ac te u r s  a u  m o m e n t  o ù  n o us  a v o ns  c o m m e n cé  

n o t re dé m a r c he (d’o ù  l es dé la i s r e n c o n t r és v u  l a ré f o r m e  des r y t h m es sco l a i r es) e t d a ns l a f a ç o n  d o n t  ces re l a t i o ns e t r a p p o r ts  

o n t  é v o l u é en t re eu x.

L o r s q ue ce t te p h ase es t t r a v e r sée, o n  est en m es u re de p r ésen te r l e p r o j e t. C e t t e re n c o n t r e es t ce n t r a l e. E l l e pe r me t :

i) de  r ec ue i l l i r  u n  p r e m i e r  n i v ea u  d ’e x p ress i o n  des beso i ns  et  d es m o t i v a t i o ns  des ac te u r s, e n  v u e  de  c o m p r e n d r e  l es 

en je u x  et dé f i s d u  te r ra i n  ; 

ii) d ’ i ns t a l l e r  u n  p r e m i e r  n i v ea u de q ua l i t é re l a t i o n ne l l e, c ’es t-à-d i r e d ’e n ga ge r  u n  p r o cessus de c o n f i a n ce, déc is i f  p o u r  

t o u c he r  l e u r  m o t i v a t i o n  i n t r i nsè q ue, d éc is i f  p o u r  d é m a r r e r  l e  p r o cessus d ’a p p r o p r i a t i o n  da ns l e  c he f  d es ac te u rs  de  

te r ra i n. 

D è s  l es p r e m i e r s c o n t a c ts, i l  f a u t  sa v o i r  q u ’ o n  es t d é j à e n t ra i n  d e c rée r  u n  c o n te x t e p o u r  f a c i l i t e r  l ’ a d hés i o n  da ns l e c he f  des  

ac te u rs  et  l ’ a p p r o p r i a t i o n  des  r esso u r ces  q u ’ o n  v a  m e t t r e  en  œu v r e  ap r ès.  I l  ne  f a u t  pas  né g l i g e r  ce t te  p h ase  de  

c o m m u n i c a t i o n, et l e te m ps q ue ce l a p r e n d. 

3) L ’é q u i p e  d ’ i n t e r v e na n ts  a  p u  c o m p t er,  p o u r  dé m a r r e r  l e  p r o j e t,  su r  l a  m o t i v a t i o n  de  l ’é c o l e  Jean  L u r ç a t,  q u i  f u t  

d ’e m b l ée pa r t i e p r e na n te à l ’e x pé r i m e n ta t i o n. C ’ es t p o u r q u o i  l e t ra v a i l  d ’a na l yse des bes o i ns d u  te r ra i n  a pa r t i c u l i è re me n t  

c i b l é  l e q ua r t i e r  S u d  de l ’ Î l e. C ’ é t a i t  d ’ a u t a n t  p l u s pe r t i n e n t  q u ’ i l  s’a g i t  l à d ’ u n  i l o t  d a ns l ’ Î l e, u n  m i c r o c os me  d ’ ha b i t a n ts 



é l o i g nés  d u  ce n t r e  et  d u  n o r d  o ù  se  c o n ce n t r e n t  l es  se r v i c es  à  l a  p o p u l a t i o n  (ma i r i e,  b i b l i o t h è q ue,  l o ca u x  d ’a c t i v i t é, 

m é d i a t hè q ue, ce n t r e sp o r t i f …). L e  su d de l ’ î l e c o n ce n t r e auss i  u ne p o p u l a t i o n  soc i o  éc o n o m i q ue m e n t  d é f a v o r i sée.

4) L a  dé m a r c he s’es t f a i t  c o n n a î t r e au-de l à d u  m i l i e u  sc o l a i r e e t d e n o m b r e u x  ac te u rs de d i s p os i t i f s e x t r a sc o l a i r es o n t  

été r e n c o n t r és. L e  p r o j e t  re m p o r t a i t  a i ns i  l ’ a d hés i o n  des ac te u rs e x t r a sc o l a i r es.

5) C ’ es t  p r es q ue  deu x  an nées p l u s ta r d  q u e  les de u x  au t res éc o l es (Sam i r a B e l l i l  da ns l e  ce n t r e et Pau l  L a n g e v i n  d a ns 

l e  n o r d) o n t  r e j o i n t  l e  p r o j e t, c o n f o r m é m e n t  à  l ’e f f e t  «  b o u l e  de  ne i ge »  a t t en d u  : l e  f i n a n ce me n t  d ’assoc i a t i o ns  da ns  le  

ca d r e d u  C L A S  et l ’ i n t e r v e n t i o n  da ns l ’ é c o l e Jean L u r ç a t, d a ns l e ca d r e d u  d i s p os i t i f  dé c l o i s o n ne me n t, s’es t f a i t  c o n na î t r e 

au p r ès des ac te u r s éd u ca t i f s de l ’ Î l e q u i  y  o n t  v u  l à u n  i n t é rê t  p o u r  l e dé v e l o p pe m e n t  d e p r o j e ts en l e u rs m u r s.

6) T o u t  l e l o n g  et p e t i t  à pe t i t, ce so n t auss i  l es ac te u rs p o l i t i q ues e t ad m i n i s t r a t i f s d e l a m a i r i e  q u ’ i l  a f a l l u  m o b i l i se r e t  

f a i r e a d hé re r  a u p r o j e t. 

I l  c o n v i e n t  t o u t e f o i s  de  d i s t i n g u e r  différents niveaux d’adhésion. E n  e f f e t,  s’ i l  ne  f a i t  au c u n  d o u te  q ue  l ’ e nse m b l e  des 

ac te u rs  ad hè re  à l ’ o b j e c t i f  de  l u t t e r  c o n t r e  l e  dé c r o c ha ge  sco l a i r e  des j e u nes en f a n ts  de  l ’ Î l e  ; t o us  ne  s’a c c o r de n t  pas su r  la 
stratégie à m e t t r e  en  œu v r e a f i n  d ’ y  œu v r er. D ’ o ù  l a na i ssance de ce r t a i n es tens i o ns en t re l es ac te u r s, c ha c u n  a ya n t  sa p r o p r e  

c o n ce p t i o n  des  beso i ns  de  l ’ Î l e  e n  te r m es  de  p r o j e ts  soc i o-éd u ca t i f s, se l o n  ses f o n c t i o ns  et  e x pé r i e n ces  de  te r ra i n  ; c hac u n  

essa ya n t, de b o n ne f o i, d e f a i r e f o n c t i o n ne r  ses p r o p r es p r o j e ts, d e f a i r e v a l o i r  ses p r o p r es i n t é rê ts.

S u r  ce  p l a n,  l a  F o n da t i o n  a j o ué  u n  r ô l e  i m p o r t a n t  de  m é d i a t e u r  e n t re  l es  d i f f é r e n t es  pa r t i es, a f i n  de  l es  rasse m b l e r  au t o u r  

d ’ u n  c o nse ns us  c o n ce r na n t  l ’ i n t e r v e n t i o n  de  l a  F o n da t i o n.  C ’ es t  d ’a i l l e u rs  p o u r q u o i,  b i e n  q ue  de  f a ç o n  ta r d i v e  v u  l es  

d i f f i c u l t és à rasse m b l e r  et l a n écess i té d e b i e n  ce r ne r  l es bes o i ns  de c ha c u ne des pa r t i es, q u ’ u n  C o m i t é d e p i l o t a ge se mes t r i e l  

(reg r o u pa n t  l e D A S E N, M a i r e, P r é f è te à l ’ é ga l i t é d es c ha n ces, F o n d a t i o n, B I E F) e t u n  C o m i t é d e su i v i  r é g u l i e r  (IE N, ad j o i n ts  

au m a i r e, d i r e c t e u rs d ’é c o l e, assoc i a t i o ns, F o n d a t i o n, B I E F) o n t  été m i s  su r  p i e d  à pa r t i r  d e sep te m b r e 20 1 7.

C h a p i t r e 3. L ’ é v a l ua t i o n  d u  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n ne me n t

2. Présentation du projet

A  l ’ i n i t i a t i v e  de  la  m u n i c i p a l i t é,  l ’é c o l e  Jean  L u r ç a t  a  c o m m e n cé  i l  y  a  4  ans  à  m e t t r e  e n  p l a ce  des  «  déc l o i s o n n e m e n ts » 

sp o r t. L e  p r i n c i p e  es t  l e  su i v a n t  : u n  i n t e r v e na n t  en  sp o r t  v i e n t  p r e n d r e  u n  de m i-g r o u p e  d u ra n t  45 m i n/1 h. Pen da n t  ce  te m ps  

l ’e nse i g na n t  res te  e n  de m i-g r o u p e  a vec  l a  m o i t i é  de  sa  c l asse.  C e  d i s p os i t i f  es t  re c o n n u  pa r  l ’ e nse m b l e  des  ense i g na n ts  

c o m m e  o f f r a n t  u ne  g r a n de  e f f i c a c i t é, q u ’ i l  s’ag i sse  de  re m é d i e r  à des  d i f f i c u l t és, o u  de  p r ésen te r  de  n o u v e l l es  n o t i o n s  au x  

é lè ves.

L e  p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t  so u te n u  pa r  l a  F o n da t i o n  a p o u r  b u t  d ’é t e n d r e  ce d i s p os i t i f  à d ’a u t r es c l asses et, pa ra l l è l e m e n t, à 

d ’a u t r es assoc i a t i o ns, a f i n  d e  d o n ne r  l a  c ha n ce  à p l u s i e u rs  g r o u pes c l asses de  pa r ta ge r  des m o m e n ts  d ’a p p r e n t i ssage en de m i  

g r o u pe  e t  de  bé né f i c i e r  d e  l ’ i n t e r v e n t i o n  d ’ u ne  asso c i a t i o n.  C o n c r è t e me n t,  de p u i s  l ’ a n née  20 1 6-20 1 7,  c i n q  assoc i a t i o ns  

i n t e r v i e n ne n t  da ns  l e  p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t  da ns  l ’é c o l e  Jean  L u r ç a t,  d o n t  q ua t re  so n t  f i n a n cées  pa r  l a  F o n da t i o n  : 

l ’assoc i a t i o n  I C I  ! au t o u r  de  n o t i o n s  d ’a r c h i t e c t u re,  L es  Sa va n ts  f o us  p o u r  des  e x pé r i e n ces  sc i e n t i f i q u es,  M u r a l s  p o u r  l a  

réa l i sa t i o n  de  f r esq ues  et  a u t res  ac t i v i t és  a r t i s t i q ues ; et  l e  C e n t re  des  A r t s  et  d u  n u m é r i q ues  au t o u r  de  l ’ i n f o r m a t i q ue. U n e  

c i n q u i è m e assoc i a t i o n, f i n a n cée pa r  l a M a i r i e, i n t e r v i e n t  su r  l e p l a n  sp o r t i f .

1.1. Les associations intervenantes

P l us p r é c isé m e n t, l es 4 assoc i a t i o ns f i n a n cées pa r  l a M a i r i e so n t  l es su i v a n t es (tel l es q u ’e l l es se p r ésen te n t) :



L’association IC I  ! a p o u r  o b j e t  de  f a v o r i se r  l ’ i m p l i c a t i o n  des  hab i t a n ts  à  des  t ra va u x  c o l l e c t i f s  au  t ra ve r s  de  p r o j e ts  l i és  à 

l ’a r c h i t e c t u re, a u  te r r i t o i r e, à l a  v i l l e. I C I! t r o u v e  en  e f f e t  ses f o n d e m e n ts  d a ns l ’a r c h i t e c t u re  : a u  t ra ve r s de  l a  c u l t u r e  d u  

p r o j e t, p r o p r e  à le u r  f o r m a t i o n, l es m e m b res ac t i f s  de  l ’ asso c i a t i o n  c rée n t  et  m e t t e n t  en  œu v r e  p l u s i e u rs  o u t i l s  à l ’ i m a ge  

d ’ u ne  ca r t o g ra p h i e  i n t e ra c t i v e,  d ’ u ne  p l a t e-f o r m e  i n t e r ne t  q u i  i n v e n t o r i e  l es  resso u r c es  et  i n i t i a t i v es  d u  te r r i t o i r e  o u  

en c o r e  d ’ u n  b u rea u  m o b i l e  q u i  pe r m e t  d ’a l l e r  à l a  r e c he r c he  de  sa v o i r-f a i r e  e t  d ’ i n i t i a t i v es ha b i t a n t es. L e s  c o m pé te n ces  

p r o p r es à l ’assoc i a t i o n  pe r m e t t e n t  à la f o i s  d e p o r t e r  u n  d i a g n os t i c  su r  l es resso u r c es d i s p o n i b l es, d e st r u c t u r e r  des en v i es  

p o u r  q u ’e l l es de v i e n ne n t  des p r o j e ts, d e l es c o n ce v o i r  d a ns l ’espace et d ’ i l l us t r e r  l e u r  p r o cessus. L e s  m e m b res o r ga n i se n t  

a i ns i  d es c ha n t i e rs c o l l e c t i f s d e c o ns t r u c t i o n  et v e i l l e n t  à l a b o n n e u t i l i sa t i o n  des resso u r c es.

L ’ asso c i a t i o n  an i m e  n o t a m m e n t  u ne  p l a t e f o r m e  d ’éc ha n ges  au t o u r  d e  l a  f u t u r e  t ra ns f o r m a t i o n  d u  q ua r t i e r  S u d  de  l ’ Î l e  

Sa i n t  D e n i s, d a ns  l e  ca d r e  de  l a  c o-c o ns t r u c t i o n  d u  N o u v ea u  P r o g r a m m e  N a t i o na l  de  R é n o v a t i o n  U r b a i ne. S o n  p r o j e t  

« R é n o v e  t o n  éc o l e »  a p o u r  o p t i q u e  d ’ i m p l i q u e r  l es  é lè ves  da ns  l a  ré n o v a t i o n  de  l e u r  éc o l e  p o u r  l es a me ne r  à v i v r e  l e  

c ha n t i e r  p l u t ô t  q ue de l e su b i r.

L’association les « Savants fous » a p o u r  o b j e t  d e  f a v o r i se r  l a  p r a t i q ue  et  l a  c o n n a issa nce des sc i e n ces e t de  l a  tec h n o l o g i e. 
E l l e  p r i v i l é g i e  u ne  ap p r o c he  l u d i q u e  et  v i v a n t e,  pe r m e t t a n t  l ’ e x pé r i m e n ta t i o n  d i r e c t e  le  p l us  p oss i b l e,  d a ns  l e  ca d re 

d ’a t e l i e rs éd u ca t i f s. L e  p r o j e t  so u te n u  es t d e  pe r m e t t r e  a u x  en f a n ts des éc o l es de  l ’ Î l e  Sa i n t  D e n i s  d e  dé c o u v r i r  l e m o n de  

q u i  l es  en t o u r e  à  t ra ve r s  d es  e x pé r i m e n ta t i o ns  sc i e n t i f i q ues  so us  3  g r a n ds  t hè mes :  l e  m o n de  q u i  n o us  en t o u re 

(ast r o n o m i e, p l a n t es, i nsec tes …), l a c h i m i e, l e c o r ps h u m a i n.

L’association Murals a p o u r  o b j e t  de  f a v o r i se r  l a  c o hés i o n  soc i a l e  des  ha b i t a n ts  d ’ u n  q ua r t i e r, l a  c oé d u ca t i o n  au  se i n  d ’ u n  
espace de v i e, a i ns i  q ue  l es éc ha n ges i n t e r c u l t u r e l s et i n t e r gé né ra t i o n n e ls au t o u r  d e l a p r a t i q ue  de l ’a r t  m u r a l. E l l e  m e t  en  

œu v r e  des  ate l i e rs  d ’a p p r e n t i ssa ge  et  des  é vé ne m e n ts  a r t i s t i q ues au t o u r  d e  l a  r éa l i sa t i o n  de  f r es q ues pa r t i c i p a t i v es e t  d e  

pe i n t u r es.

L’association Centre des Arts et du Numérique (CD A N) a p o u r  o b j e t  d e l u t t e r c o n t r e l ’e x c l us i o n  n u m é r i q ue e t d e f a v o r i se r  

pa r  t o us  l es  m o y e ns  à dé v e l o p pe r  l ’ e m p l o i  et  l ’ i nse r t i o n  soc i a l e  et  p r o f ess i o n ne l l e  so us  q ue l q ue  f o r m e  q ue  so i t  da ns  l e  

ca d r e  d u  n u m é r i q u e  p o u r  t o us.  L e  p r o j e t  « S m a r t  c l asse »  a  p o u r  b u t  d ’ i n i t i e r  l es  en f a n ts  à  l a  c u l t u re  n u m é r i q ue  et  à 

l ’ u t i l i sa t i o n  d ’ o u t i l s  n u m é r i q ues, au t o u r  de  4 g r a n ds  t hè mes : l es M a c h i n es, T r a i t e m e n t  de  l ’ i n f o r m a t i o n  et  d es d o n nées, 

C o da ge e t A l g o r i t h m es.

N B  : o n  f e r a re m a r q u e r  q ue, à l ’ e x ce p t i o n  de I C I  !, ces assoc i a t i o ns i n t e r v i e n ne n t  é ga l e m e n t  d a ns l e ca d r e d u  C L A S  (Con t ra t  

l o c a l  d ’a c c o m pa g ne m e n t  à la  sc o l a r i t é), n o ta m m e n t  da ns  d ’a u t r es  éta b l i sse me n ts  p r i m a i r es  d e  l ’ Î l e  Sa i n t  D e n i s, et  o n t  a uss i 

été so u te n ues à ce t e f f e t pe n da n t  d e u x  an nées pa r  l a F o n d a t i o n.

1.2. Les objectifs et activités du Décloisonnement : une logique d’engagement

La finalité du projet est  dé v e l o p pée  da ns  l ’ a r t i c l e  2. 1.  de  l a  C o n v e n t i o n.  I l  s’a g i t,  p o u r  l ’assoc i a t i o n,  d e  so u te n i r  l ’ a c t i o n  
éd u ca t i v e  des  pa r e n ts  et  d es  ense i g na n ts  des  éc o l es  p r i m a i r es  de  l ’ Î l e  Sa i n t  D e n i s  p o u r  l u t t e r  c o n t r e  l ’é c hec  sc o l a i r e  e t  y  

re m é d i er. C e  so u t i e n  d o i t  se  m a t é r i a l i se r  p a r  l ’ o r ga n i sa t i o n  et  l ’ a n i m a t i o n  d ’a te l i e rs  pé da g o g i q ues  c o n ç us  en lien avec les 
enseignants.

A f i n  d e re n c o n t r e r ces o b j e c t i f s, différents sous objectifs q uan t i t a t i f s et q ua l i t a t i f s so n t p r o p osés 6 :

• P re n d r e pa r t  à l ’e x pé r i m e n ta t i o n  « D é c l o i s o n ne me n t  »

• A n i m e r  d es ate l i e rs pé da g o g i q ues pe n da n t  l e te m ps sco l a i r e et da ns l e ca d r e de l a ré f o r m e  des r y t h m es sc o l a i r es

• A p p o r t e r  u n  so u t i e n  à u ne c i n q ua n ta i ne d ’e n f a n ts e n v i r o n s

• Pa r t i c i p e r  a u x  re n c o n t r es a vec l es pa r e n ts o r ga n i sées pa r  l ’ E c o l e e t/ou la M u n i c i p a l i t é

D a ns  l e  ca d re  des  an i m a t i o n s,  l e  b u t  es t  b i e n,  p o u r  l es  asso c i a t i o ns  pa r t e na i r es,  d e  f a v o r i se r  des  te m ps  d ’a p p r e n t i ssages 

c o ns t r u c t i f s,  e n  l i e n  a vec  l es  ap p r e n t i ssa ges  à  l ’ é c o l e.  L a  l o g i q u e  q u i  so us-ten d  l ’ i n t e r v e n t i o n  de  l a  F o n d a t i o n  es t  q ue  les 
associations dépassent la simple offre de services pour véritablement s’engager dans un projet avec l’école et pour les 
enfants. C e  f a isan t, l ’a c ce n t  es t m i s  su r :

- l a c o hé re n ce de l ’ i n t e r v e n t i o n  a vec l es ap p r e n t i ssages sc o l a i r es

6Article 2.2. de la Convention « Objectifs quantitatifs et qualitatifs » de la Convention entre l’association et la Fondation.



- l a c o l l a b o r a t i o n  a ve c l es ense i g na n ts

- l ’ u t i l i sa t i o n  de m é t h o des pa r t i c i p a t i v es e t i n c l us i v es

L e s ac t i v i t és so n t p r é c i sées p o u r  c ha c u ne des asso c i a t i o ns (art i c l e 2.3.).

IC I     !    4  ate l i e rs  d ’a n i m a t i o n  so n t  réa l i sés pe n da n t  l e  te m ps  sco l a i r e  au p rès  de  q ua t re  c l asses, à  ra is o n  de  4h/sema i ne  et  p a r  

c l asse, pe n da n t 22 se ma i nes, a u c o u rs de l ’ a n née sc o l a i r e, se l o n  u n  ca l e n d r i e r  d é f i n i  pa r  l es ense i g na n ts

- L a  re v ue  de  p r o j e t  es t  o r ga n i sée  a ve c  l es  ense i g na n ts  c o n ce r nés, à  ra is o n  de  2  re n c o n t r es/mo i s, t o u t  au  l o n g  d u  

p r o j e t

- D es f i c hes pé da g o g i q u es he b d o m a da i r es so n t  r éa l i sées, p e r m e t t a n t  l e su i v i  e t l a c o m p r é he ns i o n  d u  p r o cessus

- U n e  e x p os i t i o n  p u b l i q ue des t ra va u x  es t r éa l i sée

- L e  c ha n t i e r  f i n a l  de r éa l i sa t i o n  d u  p r o j e t  es t en ca d r é j us q u ’à so n te r m e

Murals : D a ns  l e  ca d re  d u  déc l o i s o n n e m e n t  : u n  ate l i e r  d ’a n i m a t i o n  es t  réa l i sé  pe n da n t  l e  te m ps  sco l a i r e  a u p rès  de  deu x  

c l asses, à ra is o n  de 2h/sema i ne et p a r  c l asse, pe n da n t 22 se ma i nes, au c o u rs de l ’ a n née sco l a i r e, se l o n  u n  ca l e n d r i e r dé f i n i  pa r  

l es ense i g na n ts.

Les savants fous     :  D a ns  l e  ca d r e  d u  dé c l o i s o n ne m e n t  : t r o i s  ate l i e rs  d ’a n i m a t i o n  so n t  r éa l i sés  pe n da n t  l e  te m ps  sc o l a i r e 

au p r ès  de  deu x  c l asses, à  r a i s o n  de  2h/sema i ne  e t  pa r  c l asse, pe n da n t  22  se ma i nes, a u  c o u rs  d e  l ’a n née  sc o l a i r e, se l o n  u n  

ca l e n d r i e r dé f i n i  p a r  l es ense i g na n ts.

CDAN : D a ns l e ca d r e d u  dé c l o i s o n ne m e n t  : u n  a te l i e r  d ’a n i m a t i o n  es t réa l i sé pe n da n t  l e te m ps sco l a i r e  au p r ès d ’ u ne  c l asse, 

à  r a i s o n  de  2h/sema i ne  e t  pa r  c l asse, pe n da n t  22  se ma i nes, a u  c o u rs  d e  l ’a n née  sc o l a i r e, se l o n  u n  ca l e n d r i e r  dé f i n i  p a r  l es  

ense i g na n ts.

D e  p l us,  l a  c o n v e n t i o n  q u i  l i e  l es  assoc i a t i o ns  à  l a  F o n da t i o n  p r é c ise  d i f f é r e n ts  é l é m e n t s  d ’e n ga ge m e n t  da ns  l e  c he f  d e 

c hac u ne des asso c i a t i o ns, à sa v o i r 7 :

i) re n c o n t r e r  c ha q ue m o i s, t o u t  au l o n g  de l ’ a n née sco l a i r e, l es ense i g na n ts de l ’ é c o l e p r i m a i r e Jean L u r ç a t

i i) pa r t i c i p e r  ac t i v e m e n t  à l ’é va l ua t i o n  des d i s p os i t i f s,

i i i) pa r t i c i p e r  au x  r é u n i o ns d u  C o m i t é de p i l o t a ge de l a dé m a r c he « A i d e r  t o us l es en f a n ts de l ’ Î l e à r é uss i r  »

i v) t ra ns me t t r e à l a F o n d a t i o n  u n  ra p p o r t  d ’a c t i v i t é an n ue l

v) t ra ns me t t r e  à  l a  F o n d a t i o n  u n  b i l a n  d u  P r o j e t,  p r ésen ta n t  l ’ i m p a c t  q u a n t i t a t i f  et  q u a l i t a t i f  d u  p r o j e t  p o u r  

l ’ asso c i a t i o n  et p o u r  ses bé né f i c i a i r es

v i) re ce v o i r  des r e p rése n ta n ts d e l a F o n da t i o n  o u  t o u t e pe rs o n ne m a n da tée pa r  e l l e p o u r  u n  en t re t i e n  d ’é va l ua t i o n  a ya n t  

p o u r  o b j e t  d ’a p p r é c i e r  l es c o n d i t i o ns de réa l i sa t i o n  et l es i m pa c ts d u  p r o j e t.

3. Evaluer le dispositif Décloisonnement : éléments de méthode

P o u r  é va l ue r  l e  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n n e m e n t,  n o us  a v o ns  c o m b i né  d i f f é re n t es  m é t h o des :  re v ue  d o c u m e n ta i r e  à  t ra ve rs  l a 

l e c t u r e des r a p p o r ts d ’a c t i v i t és, en t re t i e ns a vec l es ac te u r s et o bse r v a t i o ns in situ. 

1. Etapes et méthodes

1 . R e v u e d o c u m e n ta i r e e t dé r o u l e me n t  d u  p r o j e t  de p u i s ses dé b u ts

A p r ès  êt re  re v e n u  su r  l es  c o n d i t i o n s  da ns  l es q ue l l es  l e  p r o j e t  D é c l o i s o n ne m e n t  a  v u  l e  j o u r  p o u r  e n  spéc i f i e r  l a  pe r t i n e n ce 

(ana l yse de  te r ra i n, re n c o n t r es a ve c  l es ac te u rs, e t c.), l ’ é v a l ua t i o n  s’es t  ap p u y ée  su r  u ne  re v ue  de d o c u m e n t s p a r m i  l es q ue ls, 

7Article 3.2 de la Convention qui lie l’Association à la Fondation.



l es  c o n v e n t i o ns  réa l i sées  en t re  l a  F o n da t i o n  et  l es  assoc i a t i o ns  et  l es  r a p p o r ts  d ’a c t i v i t é  des  assoc i a t i o ns,  so u m i s  e n  f i n  

d ’a n née à l a F o n d a t i o n. 

C e t t e é tape a pe r m i s :

 de  p r é c i se r  l a  f i n a l i t é  d e  l ’ e n ga ge m e n t  des  assoc i a t i o ns  de  m ê m e  q ue  l es  d i f f é r e n ts  o b j e c t i f s  p o u rs u i v i s  da ns  l e  

ca d r e des an i m a t i o n s réa l i sées a vec l es en f a n ts.

 d ’a f f i n e r  l e  d i s p os i t i f  m é t h o d o l o g i q ue  de  l ’é va l ua t i o n,  v i a  i) l a  réa l i sa t i o n  d ’ u n e  m a t r i ce  d ’é va l ua t i o n  m e t t a n t  en  

re ga r d  l es c r i t è res, q u es t i o ns et i n d i c a t e u rs, de m ê m e  q ue l e u r s so u r ces, i i) l ’é l a b o r a t i o n  des o u t i l s de te r ra i n.

 e l l e  a  app o r t é  des  p r e m i e r s  é lé m e n t s  de  r é p o nse  au x  q ues t i o ns  d ’é v a l ua t i o n.  E n  e f f e t,  l es  d o c u m e n t s  o n t  p e r m i s 

d ’ i ns t r u i r e u n  ce r ta i n  n o m b r e de q ues t i o ns de l a M a t r i c e d ’é v a l ua t i o n  

O n  p r éc i se ra  q u e, l ’é c o l e  n ’a ya n t  p as  de  sta t u t  j u r i d i q u e  en  F r a n ce, a uc u ne  c o n v e n t i o n  n ’a  été  spéc i f i q ue m e n t  p assée  a vec  

l ’é c o l e  Jean  L u r ç a t,  bé né f i c i a i r e  d u  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n n e m e n t.  U n  p r o j e t  d e  c o n v e n t i o n  es t  à  ce  j o u r  en  r o u te  a ve c 

l ’ E d u ca t i o n  na t i o na l e. L e s enga ge me n ts a ve c l ’é c o l e l ’ o n t  é té su r  u n e base o r a l e.

2. D é v e l o p pe me n t  d ’ u ne m a t r i ce d ’é va l ua t i o n

S u r  l a  base  d u  m a té r i a u  a i ns i  c o ns t i t ué,  a  été  dé ve l o p p ée  u ne  m a t r i c e  d ’é va l ua t i o n  (vo i r  c i-d esso us). C e t t e  g r i l l e  m e t  e n  

re ga r d, p o u r  l es c r i t è res d ’é va l ua t i o n  c o ns i dé rés, l es q ues t i o ns  d ’é va l ua t i o ns, l es i n d i c a t e u rs  c o r res p o n d a n t, de  m ê m e  q ue  l e  

m o de de rec ue i l  de l ’ i n f o r m a t i o n  q u i  p e r m e t t r a d e ré p o n d r e au x  q ues t i o ns d ’é va l ua t i o n  p osées.

3. E n t r e t i e ns a vec l es pa r t i es p r e na n tes : ense i g na n ts, asso c i a t i o ns pa r t i c i p a n t es, F o n d a t i o n

L a  m a t r i ce d ’é v a l ua t i o n  se r t d e g u i de au x  en t re t i e ns réa l i sés su r  l e te r r a i n. On trouvera en annexe la grille d’entretien

C o n c r è t e me n t, l es ac te u rs r e n c o n t r és o n t  été l es su i v a n ts :

• L ’e nse m b l e de l ’ é q u i p e pé da g o g i q u e de Jean L u r ç a t  (ense i g na n t  e t d i r e c t e u r)

• P l us  pa r t i c u l i è re me n t,  en  i n d i v i d ue l, 3  ense i g na n ts  de  l ’ é c o l e  Jean  L u r ç a t, q u i  e nse i g ne n t  respec t i v e m e n t  da ns  l es 

c l asses C E 1-C M 2  (classe re g r o u pa n t  d e u x  n i v ea u x), C P  et C E 1

• L e s r es p o nsa b l es des q ua t re asso c i a t i o ns I C I  !, M u r a l s, C D A N  e t L e s Sa va n ts f o us, i n d i v i d ue l l e me n t

• L e  d i s p os i t i f  et ses m o da l i t és de m i se en œu v r e a auss i  é té d i s c u t é a vec l a F o n d a t i o n

4. O b se r v a t i o n  des p ra t i q ues d ’a n i m a t i o ns d o n n ées pa r  l es asso c i a t i o ns

E n f i n, n o us a v o ns eu l ’ o c cas i o n  d ’ o bse r v e r  l es an i m a t i o n s d u r a n t  l e d éc l o i s o n n e m e n t. C o n c r è te m e n t, n o us a v o ns e f f e c t ué u ne 

he u r e d ’ o bse r v a t i o n  n o n  pa r t i c i p a n t e a vec c ha c u ne des q ua t re asso c i a t i o ns f i n a n cées pa r  l a M a i r i e :

- A v e c  M u r a l s et l es Sa va n ts f o us l e j e u d i  23 n o v e m b r e 20 1 7

- A v e c  I C I  ! e t C D A N  l e m a r d i  28 n o v e m b r e 20 17

Figure : Matrice d'évaluation

Q u es t i o ns d ’é v a l ua t i o n I n d i c a te u r s/ques t i o ns d ’a na l yse S o u r ce d ’ i n f o

Efficacité

C o m m e n t  se dé r o u l e n t 
l es an i m a t i o n s ?

L ’assoc i a t i o n  an i m e u n  a te l i e r  c o n f o r m é m e n t  au x  
d i s p os i t i o ns p r é v ues dans l ’a r t i c l e 2.3. d e l a C o n v e n t i o n

R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

U n e  c i n q ua n ta i ne d ’e n f a n ts es t p r i se en c ha r ge su r l ’a n née R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

L ’ assoc i a t i o n  e t l es ense i g na n ts f o n t  usa ge de m é t h o des 
i n c l us i v es et pa r t i c i p a t i v es e t m e t t e n t  l ’a c ce n t  su r l e 
p r o cessus d ’a p p re n t i ssa ge

E n t re t i e n, o bse r v a t i o n

L es f o r c es et f a i b l esses des an i m a t i o ns R a p p o r t  d ’a c t i v i t és,  e n t re t i e ns, 
o bse r v a t i o ns

C o m m e n t  se j o ue l a 
c o l l a b o r a t i o n  

L es assoc i a t i o ns c o l l a b o r e n t  a vec l es ense i g na n ts R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

L es ac t i v i t és des asso c i a t i o ns so n t  p e nsées en l i e n  a vec l es R a p p o r t  d ’a c t i v i t és,  e n t re t i e ns, 



assoc i a t i o ns-ense i g na n ts 
?

app re n t i ssa ges à l ’é c o l e o bse r v a t i o n

L es ense i g na n ts so n t  a u f a i t  d e ce q u i  se passe l o r s des 
ac t i v i t és enca d rées pa r  l es asso c i a t i o ns da ns u ne o p t i q ue de 
c o n t i n u i t é da ns l es ap p re n t i ssa ges

E n t re t i e ns, o bse r v a t i o n

C o m m e n t  se j o ue l a 
c o l l a b o r a t i o n  a vec l es 
pa re n ts ?

L ’assoc i a t i o n  pa r t i c i p e au x  re n c o n t r es a vec l es pa re n ts 
o r ga n i sées pa r  l ’ E c o l e et/ou l a M u n i c i p a l i t é

R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

L e  d i s p os i t i f  p e r m e t d ’a p p r o f o n d i r  l a c o l l a b o r a t i o n  a ve c l es 
pa r e n ts l o r s q ue l a s i t u a t i o n  de l ’ é l è v e le re q u i e r t

R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

C o m m e n t  se j o ue l a 
c o l l a b o r a t i o n  a vec l a 
F o n d a t i o n  ?

L ’assoc i a t i o n  t ra ns m e t an n ue l l e me n t  u n  R a p p o r t  d ’a c t i v i t é 
d u  p r o j e t  à l a F o n da t i o n, de m ê m e  q u ’ u n  B i l a n  de p r o j e t

R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

E n t re t i e ns 

L ’assoc i a t i o n/l ’éc o l e pa r t i c i p e au x  c o m i t és de p i l o t a ge E n t re t i e ns

L ’ assoc i a t i o n/l ’éc o l e pa r t i c i p e à l ’é va l ua t i o n E n t re t i e ns 

Efficience

Q u e l l es so n t l es 
resso u r c es à d i s p os i t i o n  ?

Q u e l s so n t  l es m o y e ns h u m a i ns e t f i n a n c i e rs à d i s p os i t i o n  
p o u r  réa l i se r l e p r o j e t  dé c l o i s o n ne m e n t

R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

L es resso u r c es p r é v ues so n t-e l l es su f f i sa n t es ? E n t re t i e ns 

Appropriation

C o m m e n t  l es ac te u r s 
s’ap p r o p r i e n t-i l s l e 
d i s p os i t i f  ?

L es ac teu r s so n t  e n ga gés da ns l e p r o j e t E n t r e t i e ns, o bse r v a t i o n

Impact

Q u e l l e  es t l a p l us-v a l ue 
d u  d i s p os i t i f  en r e ga r d  de 
l a r é uss i te sco l a i r e des 
en f a n ts ?

Q u e l l e es t l a p l u s-v a l ue p o u r  l es é lè ves d ’ u n  te l  d i s p os i t i f  
d éc l o i s o n n e m e n t  ?

R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

Q u e l l e es t l a p l u s-v a l ue de l ’ i n t e r v e n t i o n  de l ’assoc i a t i o n  ? R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns

E n  q u o i  u n  te l  d i s p os i t i f  se d i s t i n g u e-t-i l  d ’ a u t r es d i s p os i t i f s 
(Plus de m a î t r es q ue de c l asse, C L A S  …) ?

E n t re t i e ns 

Cohérence externe 

L e  p r o j e t  es t-i l  c o hé re n t  
a vec l es ca d res 
ré g l e m e n ta i r es et 
i ns t i t u t i o n ne l s ?

L e  p r o j e t  a l ’a c c o r d  de l ’ I E N  et d u  D A S E N E n t re t i e ns 

L e  p r o j e t  r e n t r e d a ns l e ca d re d u  p r o j e t  p é da g o g i q u e de 
l ’ é c o l e et d u  P r o j e t éd u ca t i f  d e te r r i t o i r e

E n t re t i e ns 

Pérennisation

L e s c o n d i t i o n s so n t-e l l es 
re m p l i es p o u r  pé re n n i se r 
l es ac t i v i t és ? 

Q u e l s so n t  l es f a c t e u r s f a v o r a b l es e t dé f a v o r a b l es à u ne 
te l l e pé re n n i sa t i o n  ? 

R a p p o r t  d ’a c t i v i t és, e n t re t i e ns 

2. Limites de l’évaluation

D e u x  l i m i t es p r i n c i p a l es au d i s p os i t i f  m é t h o d o l o g i q ue peu v e n t  ê t r e m e n t i o n nées :

- N o u s  n ’a v o ns pas ass is té a u x  app re n t i ssa ges en  c l asse en  de m i  g r o u pe  e t y  a v o ns p r é f é ré l ’e n t r e t i e n  a vec  q ue l q u es 

ense i g na n ts. C e t t e l i m i t e n ’e n  es t pas v r a i m e n t  u n e à n o t r e sens da ns l a m es u r e o ù  i l  ne s’ag i ssa i t  p as, da ns l e ca d r e 

de l ’é va l ua t i o n, d ’é va l ue r  l es p r a t i q ues de c l asse m a i s b i e n  p l u t ô t  de c o m p r e n d r e en q u o i  l e p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t 

a me na i t  l es  e nse i g na n ts  à  m o d i f i e r/ada p te r  ce l l es-c i  d e  f a ç o n  adé q ua te  au  n o u v ea u  d i s p os i t i f  c l asse  (en  de m i  

g r o u pe). L e s en t re t i e ns o n t  été i n t é ressan ts à ce t é ga r d.

- N o u s  n ’a v o ns  pas  r e n c o n t r é  l ’ asso c i a t i o n  i n t e r v e na n t  su r  l e  p l a n  sp o r t i f ,  f i n a n cée  pa r  l a  M a i r i e  ; m a i s  l es c o ns t a ts 

de  ré uss i t e  d u  p r o j e t  p e u v e n t  ê t r e  t ra nsp osés  à  l ’e nse m b l e  d u  d i s p os i t i f ,  q u i  b é né f i c i e  d ’ u ne  be l l e  pe r t i n e n ce, 

e f f i c a c i t é e t c o hé re n ce d ’e nse m b l e.



4. L’Efficacité du dispositif décloisonnement

D a ns l e ca d re d u  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n n e m e n t, l es r és u l t a ts d es i n i t i a t i v es en p l a ce at te i g ne n t-i l s l e u rs o b j e c t i f s d e dépa r t ? E s t-

ce  q ue  les  d i s p os i t i f s  f o n c t i o n n e n t  ?  M e t t e n t-i l s  en  p l a ce  des  ac t i v i t és  c o m m e  p r é v u  ?  Q u e l s  so n t  l es  f a c t e u rs 

f a v o r a b l es/dé fa v o r a b l es  a u  b o n  dé r o u l e m e n t  des  ac t i v i t és ? Te l l es  so n t  l es  q ues t i o ns  au x q ue l l es  s’ i n t é resse  l e  c r i t è re  de 

l ’e f f i c a c i t é d u  p r o j e t  e n p l a ce. O n  en t r o u v e ra les dé v e l o p pe m e n ts c i-desso us. 

1. Les animations et leur déroulement

1. L’association anime un atelier conformément aux dispositions prévues dans l’article 2.3. de la   
Convention

C h a q ue  assoc i a t i o n  p r e n d  en c ha r ge l es en f a n ts pa r  de m i  g r o u p e c l asse da ns l e ca d r e d ’ u n  p r o j e t  b i e n  dé f i n i. C es p r o j e ts so n t  

p r ésen tés c i-desso us.

3. Le projet «     Rénove ton école     » de ICI     !  

L e  p r o j e t  « R é n o v e  t o n  éc o l e » p r o p ose de p r o f i t e r  de l a ré n o v a t i o n  de l 'éc o l e Jean L u r ç a t, d o n t  l es t ra v a u x  o n t  c o m m e n cé en  

Sep te m b r e 20 1 7,  p o u r  c rée r u n  su p p o r t  p é da g o g i q u e ac t i f  pe n da n t  l e te m ps sco l a i r e. L e s a te l i e rs p r o p osés au c o u rs de l 'a n née 

o n t  p o u r  o b j e t  de  réa l i se r  u n  p r o j e t  c o ns t r u i t,  de p u i s  l a  dé f i n i t i o n  d' u n  bes o i n,  j us q u'à  l a  c o ns t r u c t i o n  à  éc he l l e  rée l l e,  en 

passan t  p a r  l a  c o n ce p t i o n  a r c h i t e c t u r a l e. A i n s i  su r  l e  te m ps  d ’ u ne  an née, q ua t re  c l asses so n t  ac c o m pa g n ées pa r  l ’ asso c i a t i o n  

I C I! e t l ’é q u i pe ense i g na n te p o u r  dé v e l o p pe r  ense m b l e l e u r  p r o p r e pe t i t  p r o j e t, d e p u i s l a c o n ce p t i o n  j us q u ’á l a r éa l i sa t i o n.

L ’ e n j e u  es t  i c i  d éc r i t  c o m m e  éta n t  de  t ra ns f o r m e r  l e  c ha n t i e r,  pe r ç u  c o m m e  n u i sa n ce, en  su p p o r t  pé da g o g i q ue  l u d i q ue. L e  

c ha n t i e r  et l e p r o j e t  a r c h i t e c t u r a l  p r o p ose n t, e x p l i q u e n t  l es i n t e r v e na n ts, d i f f é re n ts su p p o r ts r é f l e x i f s  c o m p l é m e n ta i r es: de p u i s 

l ’ i m a g i na i r e, j us q u ’à  l ’a p p r é he ns i o n  de  c o n t ra i n t es  r ée l l es, en  passa n t  p a r  u n  app re n t i ssa ge ap p l i q ué  de  ce r ta i n es n o t i o n s  de  

f o r m es,  d ’espaces  et  d ’ usa ges:  l e  dess i n,  l e  ca r ne t  de  b o r d,  l a  m a q ue t te,  l a  ca r t e,  l a  c o ns t r u c t i o n  e t  l a  m a n i p u l a t i o n  de  l a  

m a t i è re... A u  de l à  d' u ne  sens i b i l i sa t i o n  à  l ' u n i v e rs  d e  l a  c o n ce p t i o n  et  de  l a  c o ns t r u c t i o n,  ce  p r o j e t  d o n n e  l ' o p p o r t u n i t é  a u x  

en f a n ts d e déc o u v r i r  et s'ap p r o p r i e r l e u r  (nou v e l) u n i v e r s spa t i a l.

L e  p r o j e t  m i s  en  p l a ce  s’ i ns c r i t  su r  u n e  année  en  t r o i s  te m ps  : l ’e n t r ée  en  m a t i è re, l e  p r o j e t  e t  l e  d é ve l o p p e m e n t  d ’ o u t i l s  

pe rs o n ne l s,  l e  c ha n t i e r.  Q u a t r e  c l asses  i n t e r v i e n ne n t  da ns  le  p r o j e t  so us  4  r ô l es  :  l es  en q uê te u rs  (classe  de  C E 2) q u i  

dé f i n i ssen t  l es beso i ns e t tes ten t  l es usa ges, l es gé o m è t r es (classe de  C M 1) q u i  m es u r e n t, t r a ce n t  et re p r ésen te n t  l es l i e u x, l es 

a r c h i t e c tes (classe de  C M 1-C M 2) q u i  dess i ne n t  u n  p r o j e t  f u t u r  et  l es c o ns t r u c t e u rs  (classe de  C M 2) q u i  d i r i g e n t  l e  c ha n t i e r. 

C es  q ua t re  c l asses  c o m m u n i q ue n t  e n t r e  e l l es  et  t r a v a i l l e n t  l es  u n es  p o u r  l es  au t res  de p u i s  l e  dé b u t  d u  p r o j e t,  j us q u ’à  sa 

réa l i sa t i o n  c o n c r è t e d a ns l ’e n ce i n t e de l ’ é c o l e.

4. Le projet «     Les Savants en herbe     » des Savants fous  

L e  p r o j e t  « Sa v a n ts  en  he r be »  de  l ’ asso c i a t i o n  L es  Sa va n ts  f o us  es t d e  pe r me t t r e  au x  en f a n ts  de  dé c o u v r i r  l e  m o n de  q u i  l es 

en t o u r e  à t ra ve r s  des e x pé r i m e n ta t i o ns  sc i e n t i f i q u es so us 3 g r a n ds  t hè mes : l e  m o n de  q u i  n o us  en t o u r e  (ast r o n o m i e, p l a n t es, 

i nsec t es …), l a c h i m i e, l e c o r ps h u m a i n.

P l us p r é c isé m e n t, da ns l e ca d r e d u  dé c l o i s o n n e m e n t, i l  p o u rs u i t  q u a t r e g r a n ds o b j e c t i f s p r i n c i p a u x  :

• Pa r t a ge en t re l es en f a n ts d e l e u r s c o n na i ssan ces e t p ose r des q ues t i o ns su r  l es sc i e n ces 

• S u i v r e d es c o ns i g nes d ’a n i m a t i o n  e t des p r o t o c o l es d ’e x p é r i m e n t a t i o n

• R es pec te r l es r è g l es de sa v o i r- v i v r e

• A c q u é r i r/av o i r  des é lé m e n t s de v u l ga r i sa t i o n  sc i e n t i f i q u e p o u r  l ’ a p p r e n t i ssage

5. Les projets «     Fresque collective     » de Murals  

L e  p r o j e t  de  l ’a n née  20 1 6-20 1 7  a va i t  c o m m e  b u t  l a  r éa l i sa t i o n  d ’ u ne  f r esq ue  c o l l e c t i v e,  au t o u r  d ’ u n  t hè m e  c h o i s i  :  l a 

f r a t e r n i t é, i de n t i t é p l u r i e l l e, « I  ha v e a d rea m  », éga l i t é h o m m e-f e m m e, e t c. C e t te a n née 20 1 7-20 1 8, l e p r o j e t  t o u r ne au t o u r  d u  

c o r ps h u m a i n  à t ra ve rs l a réa l i sa t i o n  de b o n h o m m es en pap i e r-ca r t o n. 

L e s p r o j e ts p o u rs u i v e n t  c i n q  o b j e c t i f s p r i n c i p a u x  :



- Fa i r e d éc o u v r i r  d i f f é re n ts m é d i u m s ar t i s t i q ues au x  en f a n ts

- D é v e l o p pe r  l ’e x p r ess i o n  pe rs o n ne l l e et l a c r éa t i v i t é de c hac u n

- I n s t a u re r  u n  t ra va i l  c o l l e c t i f , v a l o r i sa n t  p o u r  c ha c u n  et p o u r  l e g r o u p e

- Fa i r e r é f l é c h i r  l es é lè ves su r des t hé m a t i q ues sens i b l es pa r  l e m é d i u m  de l ’ a r t

- D é c o r e r  et v a l o r i se r l e ca d re de v i e

6. Le projet «     Smart classe     » de CDAN  

L e  p r o j e t  « S m a r t  c l asse » a p o u r  o b j e c t i f  d ’ i n i t i e r  l es e n f a n ts à l a c u l t u r e n u m é r i q ue et de pa r t i c i p e r  à l e u rs r é uss i tes sc o l a i r es 

en  u t i l i sa n t  l es  o u t i l s  n u m é r i q u es.  I l  s’ag i t  de  pe r m e t t r e  a u x  en f a n ts  d ’a p p r e n d r e  p l us  e f f i c a ce m e n t  g r â ce  au x  o u t i l s  

n u m é r i q ues e t de p r o p oser, d a ns ce ca d r e, u n  acc o m pa g ne m e n t  e t u n  su i v i  i n d i v i d u a l i sé. 

L e  p r o g r a m m e  de l ’assoc i a t i o n  c o r res p o n d  à u n  soc l e de c o n n a issan ce o r ga n i sé au t o u r  d e 4 g r a n ds t hè m es :

1 . M a c h i n es : c o m p r e n d r e c o m m e  e l l es f o n c t i o n n e n t

2. I n f o r m a t i o n  : t ra i t e r de l ’ i n f o r m a t i o n  et d es d o n nées

3. C o da ge : éc r i r e/m o d i f i e r  d u  c o de

4. A l g o r i t h m es, D I Y  (Do it yourself) et pe nsée n u m é r i q ue

C o n c r è t e me n t, l es  assoc i a t i o ns  i n t e r v i e n ne n t  a u p rès  des  en f a n ts  p a r  de m i  g r o u p e  c l asse, à  ra is o n  d ’ u n  n o m b r e  d ’ he u res  pa r  

se ma i ne  q u i  v a r i e  se l o n  l es  p r o j e ts.  L e  tab l ea u  c i-d esso us  n o us  d o n n e  l ’e m p l o i  d u  te m ps  he b d o m a da i r e  de  c ha c u ne  des 

assoc i a t i o ns su r l es de u x  p r e m i è r es an nées d u  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n ne m e n t, en p r é c i sa n t  l es g r o u pes c l asses p r i s en c ha r ge.

Tableau : Calendrier de l’intervention des associations. Année 2016-2017

N B  : su r  ce  tab l ea u  ap pa ra î t  éga l e me n t  l es  h o r a i r es  d ’ i n t e r v e n t i o n  de  l a  p r o f esseu re  de  m u s i q u e, q u i  ne  re n t r e  pas  dans  l e  

ca d r e d u  D é c l o i s o n n e m e n t.



2. Une cinquantaine d’enfants est prise en charge sur l’année  

O n  t r o u v e ra da ns l e tab l ea u c i-desso us l ’ i n t e r v e n t i o n  des assoc i a t i o ns en c h i f f r es.

Tableau : L'intervention des associations en chiffres

H e u r es d ’a n i m a t i o n/sem I n t e r v e na n ts N o m b r e d ’e n f a n ts*

I C I  ! 1 6 h 4 8 1

L es sa va n ts f o us 4 h 2 40

M u r a l s 4 h 2 44

C D A N 2h 2 22

*A u  m o m e n t  de l ’ é va l ua t i o n. L e s c l asses p r i ses en c ha r ge pe u v e n t  v a r i e r en c o u rs d ’a n née.

3. Les associations et les enseignants font usage de méthodes inclusives et participatives et mettent   
l’accent sur le processus d’apprentissage

7. Les associations  

C i-desso us, o n  t r o u v e ra q ue l q u es i l l us t r a t i o ns de m é t h o des u t i l i sées pa r  l es asso c i a t i o ns.

L’association ICI  ! ado p t e  u n  st y l e  d ’ i n t e r v e n t i o n  q u i  ép o use  pa r f a i t e m e n t  l es  c o n t o u r s  d e  l a  pé da g o g i e  pa r  p r o j e t.  L a  

pé da g o g i e  pa r  p r o j e t  es t  u n e  m é t h o de  q u i  o r ga n i se l es ap p r e n t i ssa ges au t o u r  d ’ u n  p r o j e t  m o t i v a n t  p o u r  l es é lè ves. E l l e  p l a ce  

de ce f a i t  l es e nse i g ne m e n t s en su p p o r t  des e x pé r i e n ces f a i t es p a r  l es é lè ves. L es app re n t i ssa ges p r e n ne n t  t o u t  l e u r  sens ca r i l s  

o n t  l e u r  p l a ce  da ns  u n  p r o j e t  q u i  m o t i v e  l es  é lè ves.  I l  s’ag i t  d o n c  de  d o n n e r  d u  sens  au x  ap p r e n t i ssages,  c ’es t-à-d i r e  de 

m o t i v e r  l ’é l è v e  en  l u i  m o n t ra n t  à q u o i  se r v e n t  l es n o t i o ns  q u ’ i l  ap p r e n d, à l ’ é c o l e  n o ta m m e n t. I l  n e  s’a g i t  p as de  re t e n i r  pa r  

cœu r  des l i s tes de c o n t e n us m a t i è res et des sa v o i r s f a i r e  v i d es de sens q u i  n e d o n n e n t  p as en v i e  d ’a p p r e n d r e. A u  c o n t r a i r e, l a  

pé da g o g i e  pa r  p r o j e t  f a i t  c o n t i n u e l l e me n t  s i t ue r  l es  ap p r e n t i ssages  dans  des  s i t u a t i o ns  q u i  f o n t  sens  p o u r  l ’ é l è v e  et  q u i  

l ’a m è ne n t  à u t i l i se r ses ac q u i s.

D a ns  l e  ca d re  d u  p r o j e t  «  R é n o v e  t o n  éc o l e », l es  ap p re n t i ssages so n t  p l a n i f i és  de  A  à Z  au t o u r  d ’ u n  p r o j e t  q u e  l es  en f a n ts  

v o n t  d ’a b o r d  de v o i r  f o r m u l e r  p u i s  c o n ce v o i r, t e ls d e j e u nes ar c h i t e c tes. C o n c r è t e me n t, « quatre classes interviennent dans le 
projet sous 4 rôles : les enquêteurs qui définissent les besoins et testent les usages, les géomètres qui mesurent, tracent et 
représentent les lieux, les architectes qui dessinent un projet futur et les constructeurs qui dirigent le chantier. Ces 4 classes 
communiquent entre elles et travaillent les unes pour les autres depuis le début du projet, jusqu'à sa réalisation en vrai dans 
l'enceinte de l'école ». L es en f a n ts passen t c ha c u n  2 heu res pa r  se ma i ne dans l 'a te l i e r, s i t ué au rez-de-c ha ussée de l 'é c o l e.

O n  so u l i g ne ra  en  pa r t i c u l i e r  l a  f a ç o n  d o n t  l es é lè ves so n t  d ’e m b l ée p l a cés en  s i t u a t i o ns d ’e x p l o r a t i o n  : d ès l e  dé pa r t, c ha q ue 

n o u v e l l e  n o t i o n  v u e  é me r ge  de  s i t ua t i o ns  d ’e x p l o r a t i o n  p r o p osées  au x  é lè ves ;  à  l ’e xe m p l e  des  géo m è t r es  q u i,  p o u r  se 

f a m i l i a r i se r  a vec  l a  n o t i o n  d ’ u n i t é  de  m es u r e  e t de  l a  c o n v e rs i o n  de  l a  m es u r e  en  u n i t é-o b j e t, so n t  i n v i t és à c rée r  l e u r  p r o p r e 

u n i t é  d e  m es u r e (« u n  ba n c  », « u ne  c ha ussu re », « l a m a i n  de  C ha ï m a  », e t c.) ; à l ’ e x e m p l e  des en q uê te u rs q u i  so n t  i n v i t és à 

re n d r e c o m p te des d i f f é re n ts usages f a i t s d e l a c o u rs pa r  l es é lè ves à l ’a i d e de g o m m e t t es c o l l ées su r  u n  p l a n  de ce l l e-c i, p o u r  

se f a m i l i a r i se r  a ve c l a ca r t o g r a p h i e. P o u r  a p p re n d r e l es n o t i o n s d ’ i n v e n ta i r e, i l s s i l l o n n e n t  l a c o u r, m u n i s  d ’ u n  ap pa re i l  p h o t o  

et  en  p h o t o g r a p h i e n t  c ha c u n  des  o b j e ts  et  des  j e u x,  a va n t  d e  réc o l t e r  u n  éc ha n t i l l o n  de  c ha c u ne  des  te x t u r es, m a t é r i a u x  e t  

p l a n t es q u ’ o n  y  t r o u v e. E t c.

L ’ e nse m b l e des f o r c es et p o i n ts d ’a t t e n t i o n, d ’ u n e séance à l ’a u t r e, es t re p o r t é da ns u n  ca r ne t  de b o r d  q u i  r e p re n d  en dé ta i l  l es 

ac t i v i t és  réa l i sées  a vec  c ha c u n  des  q ua t re  g r o u p es. C e  ca r ne t  es t  e x t r ê me m e n t  c l a i r, p r a t i q ue  e t  l i s i b l e. I l  se r t  d ’a p p u i  p o u r  

f a i r e é v o l ue r  l es p r a t i q ues d ’a n i m a t i o n  d ’ u ne an née à l ’a u t r e, e n f o n c t i o n  des f o r c es et d es d i f f i c u l t és re n c o n t r ées. 

Murals o r ga n i se  éga l e m e n t  l es  ap p re n t i ssa ges  au t o u r  d ’ u n  p r o j e t  m o t i v a n t  p o u r  l es é lè ves, e t  f a i t  i n t e r v e n i r  d es  n o t i o ns  d u  

c o u rs, c o m m e  n o us  le  v e r r o ns  c i-d esso us. L ’ o u t i l  v i dé o-p h o t o g r a p h i e  es t  e n v i sa gé  p o u r  re n d r e  c o m p t e  de  l e u r  t r a v a i l.  A i n s i  

M u r a l s,  g r â ce  au  l o g i c i e l  d ’ a n i m a t i o n  ga g né  l ’ a n  de r n i e r  l o r s  d ’ u n  c o n c o u rs  (c’est  u n  p r o j e t  réa l i sé  da ns  l e  ca d r e  d u  

dé c l o i s o n ne me n t, so i t  u ne  f r esq ue  m e t t a n t  en  scène u n  p oè m e  app r i s  en  c l asse, q u i  l e u r  a f a i t  ga g ne r  l e  c o n c o u rs) p r o j e t t e d e 

c rée r  u n  pe t i t  dess i n  a n i m é  a vec l es C E 2, m a i s  auss i  a vec  l es C P  e t C E 1  en p r e na n t  ap p u i  su r  l es b o n h o m m es et l es pa ysa ges  

réa l i sés (vo i r  c i-d esso us p o u r  l es dé ta i l s). L ’ o u t i l  v i d é o  es t ap p r é c i é c o m m e  é tan t  u n  b o n  su p p o r t  de  v i s i b i l i t é d u  p r o j e t  : da ns 



l ’ é c o l e, au p rès des pa i rs, m a i s  auss i  au p r ès des pa re n ts  a f i n  q u ’ i l s  se r e n de n t  c o m p t e  de  f a ç o n  c o n c r è t e d u  t ra va i l  réa l i sé p a r  

l e u r(s) en f a n t(s).

Les savants fous p l o n ge n t  l es  en f a n ts  d a ns  u n  u n i v e rs  d e  l a b o r a t o i r e  l e  te m ps  d ’ u ne  séan ce. L e s  en f a n ts  so n t  i n v i t és  à  se 

p r ésen te r so us le u r  n o m  de sa va n t, q ue c ha c u n  a i n v e n t é (« p r o f esseu r  caca o », « p r o f esseu r  f r a i se », « p r o f esseu r  sq ue l e t te », 

et c.). L es  en f a n ts so n t  r é pa r t i s en  pe t i t s g r o u pes, a ve c  da ns c ha q ue  g r o u p e  l es us te ns i l es nécessa i r es à l ’e x pé r i e n ce. D ’ a u t r es 

e x pé r i e n ces so n t  r éa l i sées en  i n d i v i d u e l, c ha q ue en f a n t  d i s p osa n t  de  so n  p r o p r e m a t é r i e l  (un g o b e le t, d u  se l, d u  p o i v r e, et c. –  

se l o n  l ’e x pé r i e n ce  r éa l i sée). L ’ i n t e r v e na n t(e) v e i l l e  à ce  q ue  l es g r o u p es ‘ f o n c t i o n n e n t’ (ils so n t  m o d i f i és  e n  cas de  d i s p u te,  

et c.) et  à  ce  q ue  l es  en f a n ts  so i e n t  a t t e n t i f s  au x  c o ns i g nes  (« tu viens de mettre ton doigt dans la bouche tu veux te 
transformer en crapaud ?  Ici c’est de l’eau avec du sel mais si c’était autre chose ?! »).

I l l us t r a t i o n     : l e  t ra v a i l  de  l ’ea u  - H 2 O   : L es  en f a n ts so n t  ré pa r t i s en  pe t i t s g r o u pes p o u r  l a p re m i è r e e x pé r i e n ce q u i  c o ns is te à 

m e t t r e  d u  p o i v r e  da ns l ’ ea u  p o u r  o bse r v e r  l a réac t i o n  l o r s q u ’ o n  y  t re m pe so n  d o i g t  p r éa l a b l e me n t  e n d u i t  d e sa v o n. L es  pe t i t s  

ré c i p i e n ts  so n t  re m p l i s  d ’ea u. D a ns  c ha q ue  g r o u p e, u n  en f a n t  es t  i n v i t é  à r a j o u t e r  d u  p o i v r e. L ’e n f a n t  q u i  n ’a  pas r a j o u t é  l e 

p o i v r e  es t  i n v i t é  ens u i t e  à t re m pe r  so n  d o i g t  d a ns le  sa v o n  p u i s  à l e  m e t t r e  da ns l ’ ea u. L es  en f a n ts  so n t  i n v i t és à o bse r v e r  ce  

q u i  se passe et  à en  r e n d r e  c o m p t e  o r a l e m e n t, p a r  u n e  séan ce  de  q ues t i o ns  et  d ’ i n t e r pe l l a t i o ns  da ns  l e  c he f  de  l ’a n i m a te u r  : 

« Alors, que s’est-il passé ?  Vous avez tous vu ?  » U n e  f i l l e t te ré p o n d  q u ’e l l e  n ’a pas b i e n  v u  ; l ’ e x p é r i e n ce es t re c o m m e n cée 

p o u r  q u ’e l l e  p u i sse o bse r v e r  l a  r éac t i o n. L e  p r i n c i p e  de  l a  c o hés i o n  de  l ’ea u  es t  a l o r s  e x p l i q u é  : « Qu’est-ce qu’un atome ?  
C’est des petites biles qui se tiennent entre eux ». Tout ce qu’on peut voir et toucher est constitué d’atomes (…) La molécule, 
c’est pleins de petits atomes ensemble ».

L e  Centre des Arts  Numériques f a i t  t o u r ne r  so n  an i m a t i o n  au t o u r  d e  l ’ u t i l i sa t i o n  ac t i v e  e t  i n t e l l i g e n t e  d e  l ’ o u t i l  

i n f o r m a t i q ue. L a  séan ce o bse r v ée p o r t a i t  su r l ’ i n i t i a t i o n  au c o da ge et au l u d i q ue, v i a u n  j e u m o n d i a l e m e n t  re c o n n u  su r  l e p l a n  

pé da g o g i q ue, « S C R A T C H  ». L e  c o da ge  pe r m e t  à  l ’ e n f a n t  d ’ê t r e  u n  ac te u r  ac t i f  d e  sa tab l e t te : c ’es t  l ’e n f a n t  q u i  c o de  so n 

pa y sa ge, en  a j o u t a n t  l e so l e i l, e n l e f a i sa n t  b o u ge r, en  f a isan t  a p pa ra î t r e l a p r i n c esse …  L e  p r o g r a m m e  est a da p té en f o n c t i o n  

d u  n i v ea u  de la c l asse p r i se en c ha r ge. L ’ o b j e c t i f  ? I l  es t ce l u i  d e r éa l i se r  u n  c o n te, c o m m e n cé pa r  a i l l e u r s en c l asse, p o u r  q ue  

l es  en f a n ts  l i e n t  l es  ac t i v i t és  sc o l a i r es  au  te m ps  passé  a vec  l ’ asso c i a t i o n  da ns  l e  ca d re  d u  déc l o i s o n ne m e n t  (vo i r  infra). 
« L’histoire sera celle qu’ils auront inventé en classe avec leur maîtresse ». 

L e s  assoc i a t i o ns  p r o p ose n t  é ga l e me n t  des  activités extérieures p o u r  « p r e n d r e  d i s t a n ce  pa r  r a p p o r t  a u  p r o j e t  »  et  l ’ i ns c r i r e 
da ns  u n  c o n te x t e  p l u s  gé né ra l  q u i  d é passe  l ’e n v i r o n ne m e n t  sc o l a i r e  p r o p r e me n t  d i t,  et  a i ns i  f a v o r i se r  u n  t ra ns f e r t  

d ’ a p p r e n t i ssage d ’ u n  c o n t e x t e à u n  au t re. A i n s i  en  v a-t-i l  pa r  e xe m p l e  de  M u r a l s  q u i  a p l a n i f i é  u ne  v i s i t e d ’ u n e  se r re a u  pa r c  

Sa i n t  O u e n, p o u r  t ra v a i l l e r  l e  t hè me  d u  r es pec t  d e  l a  na t u re  et  o r ga n i se r  u n  «  r a l l y e  c r o q u i s », so i t  u n  a te l i e r  de  dess i n  su r  l a  

base de l ’ o bse r v a t i o n  des p l a n t es et  f l e u r s  q u i  l es en t o u r e n t. C es dess i ns  se r v i r o n t  à c rée r  l e  pa ysa ge q u i  f e r a o f f i c e  d ’a r r i è re 

p l a n  au  b o n h o m m e  de  pap i e r  q ue  c ha q ue  en f a n t  réa l i se  pa r  a i l l e u rs,  d a ns  l e  ca d r e  de  l ’a t e l i e r.  I C I  ! p r é v o i t  d a ns  so n 

p r o g r a m m e  l a v i s i te  d e  l i e u x  e x té r i e u rs  te ls l a c i t é  de  l ’a r c h i t e c t u re, des pa r cs e t m o b i l i e r s p u b l i c s, des bâ t i m e n t s d u  q ua r t i e r  

…  C D A N  p r é v o y a i t  u n e so r t i e a vec  l es é lè ves da ns l e ca d r e d u  f es t i v a l  d i g i t a l  m a i s  n ’a p u  l ’ o r ga n i se r  « face aux contraintes 
de l’Education Nationales ».

L ’ o u t i l  de  l a  B a n de  D ess i née  es t  en v i sa gée  pa r  l es  Sa v a n ts  f o us  :  i l  s’ag i r a i t  de  p h o t o g ra p h i e r  l es  a te l i e rs,  v o i r e  d e  l es  

en re g i s t r e r  en  aud i o,  d e  m a n i è re  à  i l l us t r e r  u ne  pe t i t e  ba nse  dess i née  a vec  l es  b u l l es  q u i  re p r e n d r a i e n t  ce  q u i  a  é té  d i t  

c o n c r è t e m e n t.

8. Les enseignants  

L e s te m ps de dé c l o i s o n ne m e n t  so n t m i s  à p r o f i t  p a r  l es ense i g na n ts, de p l u s i e u rs m a n i è r es d i f f é re n t es :

 P o u r  favoriser des situations de recherche, n o ta m m e n t  p a r  l a m a n i p u l a t i o n.

« Au début je pensais mettre en place des séances d’approfondissement des matières. Mon idée première était de 
revenir sur les exercices fait en classe (entière) et travailler de manière individualisée avec les élèves, mais 
finalement il  m’a semblé plus intéressant de favoriser les situations de recherche par la manipulation. En  
mathématique par exemple, en numération, on utilise des cubes, pour travailler le passage de la dizaine à la 
centaine ».

 Pour travailler de manière plus individualisée a vec l es é lè ves.



« En Etude de la langue, j’utilise la méthode PICO, les apprentissages s’étalent sur une semaine. A partir d’un 
texte, les élèves doivent le transposer en changeant de personne (groupe sujet) –  d’abord oralement puis par écrit. 
Le faire en demi groupe permet que des élèves pas capable de prendre la parole en groupe classe, de s’exprimer en 
demi groupe ».

 P o u r  travailler la remédiation

« Je suis avec un demi groupe classe pendant 45 min. J’en ai dix : dans un premier temps, j’en prends trois qui 
présentent les mêmes types de difficulté, importante, et je met les 7 autres sur des activités autonomes. Dans un 
second temps je reprend tout le monde autours d’activités communes ».

 D a ns l es c l asses de d o u b l e n i v ea u, le dé c l o i s o n ne m e n t  p e r m e t  d e se centrer sur un niveau p l us pa r t i c u l i è re me n t  l e 

te m ps d ’ u n e he u r e.

« Cette année le décloisonnement permet un moment privilégié soit avec les CE1, soit les CM2 ». C ’ es t  u n  rée l  
at o u t  da ns  l a  m es u re  o ù  l es  C E 1  r e g r o u p e n t  d es  é lè ves  en  g r a n de  d i f f i c u l t é  d ’a p p r e n t i ssage,  v o i r e  p o r t e u r  de  

ha n d i c a p. « Cela permet de proposer un travail individuel à chaque CE1 et de pouvoir le suivre. C’est un moment 
où je sais quel élève je vais mettre au travail sur quelle tâche précisément ». A  l ’ i n v e r se, des séan ces déc o u v e r t es 

so n t  p r o p osées au x  C M 2  l o r s q ue  c ’es t  l e u r  t o u r  d ’ê t r e en  pe t i t  g r o u pe  c l asse, a f i n  de  dé m a r r e r  u ne  n o u v e l l e  n o t i o n  

d i f f i c i l e  à  ap p r é he n de r  de  m a n i è r e  a u t o n o m e.  « Quand  les  CE1  ne sont pas  là,  je fais  des  recherches 
mathématiques avec les grands, ce qui me permet de lancer des choses qu’ils feront ensuite tous seuls ».

L e  d i s p os i t i f  dé c l o i s o n ne m e n t  p e r m e t-i l  d ’ i n n o v e r  d a ns  l es p r a t i q ues  d ’e nse i g ne me n t  ? I l  a  ce t t e  p l us-v a l ue  de  m o d i f i e r  l es 

c o n d i t i o ns d ’a p p r e n t i ssage, p u i s q ue l ’e nse i g na n t  se r e t r o u v e f a ce à u n  pe t i t  g r o u pe c l asse. « L’innovation, oui dans le sens où 
finalement on a de nouvelles pratiques ; on peut réfléchir différemment que quand on est avec 20 élèves de façon plus 
frontale. On innove dans le sens de sortir du cahier et du schéma plus classique et aller vers d’autres choses [dans un 
contexte où] le système scolaire est très théorique souvent ».

4. Les forces et faiblesses du dispositif  

U n e  t r i p l e f o r ce t ra ns ve rsa l e d u  d i s p os i t i f  es t m i s e en é v i de n ce pa r  l es ac te u r s :

1) Sur le plan des apprentissages, l e  d i s p os i t i f  pe r m e t  de  t ra va i l l e r  a vec  u n  de m i  g r o u pe  c l asse, et  d o n c  de  p o r t e r  

da v a n ta ge  a t t en t i o n  au x  é lè ves  (vo i r  c i-dessus). L ’ i n d i v i d ua l i sa t i o n  d u  t ra va i l  es t  f a v o r i sée  pa r  l e  d i s p os i t i f.  L e s 

ense i g na n ts pe u v e n t  v é r i t a b l e me n t  s’asseo i r  à c ô té de  l ’é l è v e  q u i  l e n écess i t e p o u r  l ’a i d e r  d a ns so n  app re n t i ssage, et l u i  

c o nsac re r p l us de te m ps. 

2) Sur le plan matériel, l o r s q ue  ce l u i-c i  v i e n t  à m a n q ue r  p o u r  l ’ e nse m b l e  de  l a  c l asse, l e  f a i t  de  t ra va i l l e r  p a r  d e m i  

g r o u pe pe r m e t d ’e n a v o i r  su f f i sa m m e n t  p o u r  q ue t o us l es é lè ves pa r t i c i p e n t  (pu is q u ’ i l s so n t  u n  g r o u pe p l u s res t r e i n t)

« En numération on utilise des cubes, pour travailler par exemple le passage de la dizaine à la centaine. Mais nous 
n’en avons pas beaucoup ; le dispositif permet de gommer ce problème, car si on n’a pas suffisamment de matériel 
pour une classe entière, on en a pour une demi classe ».

« Si on avait pas le Centre des Arts Numériques, les enfants n’auraient aucune opportunité de travailler le numérique 
…  Alors même que dans le programme de 2016, le numérique a une place importante. Dans cette école c’est pas du  
tout présent : on ne relève aucun poste d’ordinateur dans les classes, pas de salle informatique, pas d’Internet …  On  
peut du coup profiter du matériel et des tablettes apportées par M. Sabesan ».

3) En termes d’apports nouveaux : i l  pe r m e t  de  t ra va i l l e r  d es m a t i è res pa r f o i s  m o i n s v i s i t ées en  c l asse, p l us ce n t r ée  

q u ’e l l e es t su r  l es c o n t e n us en m a t hé m a t i q ues e t en f r a n ça is.

« Ma formation en art musical et audio visuel est sommaire, et je ne dispose pas des outils pour les enseigner. Avec  
l’intervention de Murals, je me sens déchargée d’un poids ».

« L’apport  d’ICI !  est de pouvoir  faire  aux  gamins  quelque chose  que tu pourrais  jamais  faire  en  classe, 
principalement car on n’a pas les compétences et/ou le matériel. 

« Science, éducation sportive, arts visuels …  Ce sont des choses sur lesquelles on passe moins de temps en classe car  
on se dit que la priorité c’est français et math. Ce sont des savoirs qu’on délaisse un petit peu ; alors que c’est 



important de s’ouvrir aux arts, à la culture, au sport, surtout compte tenu du public qui est le nôtre, dont le niveau 
culturel est parfois un peu en dessous de la moyenne …  ».

D a ns  l e  ra p p o r t  d ’a c t i v i t é  20 1 6-20 1 7, i l  éta i t  d e m a n dé  à c ha q ue  assoc i a t i o n  de  re n d r e  c o m p t e  de  de u x  f o r c es et de u x  l i m i t es 

de  so n  d i s p os i t i f . C es c o m p t es r e n d us o n t  é té c o n f r o n t és au  te r ra i n  l o r s q ue n o us a v o ns o bse r v é  l es te c h n i q ues d ’a n i m a t i o n  e t  

d u r a n t  l es en t re t i e ns. L e  ta b l ea u c i-desso us dé ve l o p p e l es ense i g ne m e n ts.

O n  f e r a  re m a r q u e r  q ue,  da ns  l ’ e nse m b l e,  l es  asso c i a t i o ns  so n t  a t te n t i v es  e t  réac t i v es  au x  l i m i t es  de  l e u r  an i m a t i o n  et 

l ’a da p te n t  d ’ u ne année en l ’ a u t r e e n f o n c t i o n  des d i f f i c u l t és r e n c o n t r ées en c o u rs d ’a c t i v i t és.

Tableau : Forces et limites du dispositif par association

F O R C E S L I M I T E S  et A J U S T E M E N T S

Murals a p p o r t e u ne p l u s-v a l ue su r l e p l a n  des app re n t i ssages a r t i s t i q ues

L ’asso c i a t i o n  M u r a l s  c o m b i ne  t ra va i l  i n d i v i d u e l  e t 
t r a v a i l  en  g r o u pe, de  m a n i è re  p r o g r ess i v e  en  passa n t  
d ’ u n  t ra va i l  pe rs o n ne l  à u n  b i n ô m e, p u i s u n  t ra va i l  de 
g r o u pe e t en f i n  u n  t ra va i l  de c l asse.

D e u x  te m ps  r y t h m e n t  l es  a te l i e rs :  u n e  p r e m i è re 
p hase  d ’a p p r e n t i ssage  tec h n i q u e  d ’ u n  sa v o i r  f a i r e  et 
u ne  de u x i è me  p hase  de  r éa p p r o p r i a t i o n  pe rs o n ne l l e 
et d ’e x p r ess i o n  c r éa t i v e à l ’ a i d e de l ’ o u t i l.

M u r a l s  n o t e  q ue  l es  a m b i t i o n s  t hé m a t i q ues  e t  pé da g o g i q u es 
de v r a i e n t  êt r e r e v u es à l a ba isse a vec l es CP, da ns l a m es u re o ù  e l l es  
n ’é t a i e n t  pas  ada p tées  à  l e u r  n i v ea u  de  c o n ce n t r a t i o n   en 
c o nsé q ue n ce  de  q u o i  o n t  é té  p r i v i l é g i és  l es  ate l i e rs  dé c o u v e r t es  e t 
l ’e x pé r i m e n ta t i o n  p i c t u ra l e,  en  m e t t a n t  l ’ a c ce n t  su r  l e  respec t  des  
ca m a r a des et d u  m a t é r i e l, a f i n  de p ose r l es b o n n es bases.

« L e  r y t h m e  sac ca dé  d u  t ra va i l  –  u ne  f o i s  t o u t es l es de u x  se ma i nes 
– n ’a pas f a v o r i sé l e su i v i  e t l ’ i m p l i c a t i o n  da ns le t ra v a i l  ». N B  : C e  
r y t h m e  a été m o d i f i é  ce t te an née 20 17-20 18.

Les Savants fous app o r t e n t  u ne p l u s-v a l ue su r l e p l a n  des app re n t i ssages sc i e n t i f i q u es.

L a  m a n i p u l a t i o n  des o b j e ts  sc i e n t i f i q u es, de  m a n i è r e 
l u d i q ue  e t  pa r f o i s  spec t a c u l a i r e,  es t  c l a i r e m e n t  u n e 
des  p l us-v a l ues  de  ce t te  i n t e r v e n t i o n.  E l l e  p l a ce  l es 
en f a n ts  e n  s i t ua t i o n  d ’e x p l o r a t i o n  e t  pe r m e t  l a 
c o m p r é he ns i o n  pa r  l ’ e x p é r i m e n t a t i o n  a vec  des 
é lé me n ts bas i q ues de l a b o r a t o i r e ».

L a  passe re l l e  e n t re  l ’a n i m a t i o n  et  l a  re t r a ns c r i p t i o n  à  l ’é c r i t  es t  
dé c r i t e  c o m m e  é tan t  u n  é lé me n t  q u i  f o n c t i o n ne  m o i n s  b i e n.  C e  
passage  est  p o u r t a n t  i m p o r t a n t  d a ns  u ne  v i sée  d ’ i n t é g r a t i o n  des  
ap p r e n t i ssages.

CDAN app o r t e u ne p l u s-v a l ue su r l e p l a n  de l ’ u t i l i s a t i o n  i n t e l l i g e n t e, ac t i v e, de l ’ o u t i l  i n f o r m a t i q ue

C D A N  est  b i e n  éq u i pée  en  o u t i l s  i n f o r m a t i q u e  : 
l ’assoc i a t i o n  d i s p ose de tab l e t tes e t d ’ u ne  ap p l i c a t i o n  
q u i  pe r m e t  de  c o n t r ô l e r  l es  ac t i v i t és  à  d i s t a n ce  a f i n  
de ca d re r  l es é lè ves su r l e u r  ap p l i c a t i o n.

L a  d i f f i c u l t é  p r i n c i p a l e  es t  q ue  l ’ asso c i a t i o n  ne  d i s p ose pas de  W i f i  
p o u r  f o n c t i o n ner. C e l a  l i m i t e  d o n c  l es  p oss i b i l i t és  de  t ra va i l  e t  d e 
p r o j e t  a vec l es é lè ves.

IC I  ! ap p o r t e u n e p l us-v a l ue su r  l e p l a n  de c o n ce p t i o n  de p r o j e t  et, en t r e au t re, m a t hé m a t i q ue/géo mé t r i q u e

L e  c ha n t i e r, q u i  i m p l i q u e l a c o ns t r u c t i o n  et l e c o n ta c t 
a vec  la  m a t i è re  f asc i ne  l es  en f a n ts.  « I l  pe r m e t  de 
casse r  l es  r e p rése n ta t i o ns  anc rées  p o u r  l es  j e u nes 
f i l l es  e t  ca p te  l ’a t t e n t i o n  des  en f a n ts  a ya n t  d es 
d i f f i c u l t és d e c o n ce n t r a t i o n  ».

L a  r éa l i sa t i o n  de l a m a q ue t te es t auss i  u n  suc cès da ns 
l a  m es u r e  o ù  e l l e  p e r m e t  d e  c o n c r é t i se r  en  3 D  u n  
i m a g i na i r e  et  d ’a b o r de r  des  n o t i o n s  de  géo m é t r i e. 
E l l e  p e r m e t  auss i  p l us  d ’a u t o n o m i e  q ue  dans  l e  
c ha n t i e r,  ce  q u i  a  pe r m i s  d e  dé v e l o p pe r  u n  
acc o m pa g n e m e n t  i n d i v i d u e l  d es en f a n ts.

« L es  a te l i e rs  d ’e n q uê te u rs  f a i sa n t  ap pe l  a u  j u g e m e n t  c r i t i q ue  o n t  
m o i n s  b i e n  f o n c t i o n né. E n  e f f e t, bea u c o u p  de  j u g e m e n t s  d e  v a l e u r  
su r  ce r t a i ns  usages  p oss i b l es  so n t  i nac cess i b l es  p o u r  l es  en f a n ts, 
a ya n t  p e u  d ’e x p é r i e n ces  de  ré f é re n ces  p o u r  j u ge r  l es  p r o p os i t i o ns, 
d ’a u ta n t  q ue ce t a te l i e r  a été m e né a vec l es C E 2, l es p l us pe t i t s »  
l e  p os te  d ’e n q uê te u r  a  é té  m o d i f i é  l ’a n née  su i v a n t e  en  p os te 
d ’ i n gé n i e u r.

L ’ a n i m a t i o n  n ’a v a i t  p as an t i c i p é  l ’ i n é ga l i t é  des n i v ea u x  des en f a n ts 
c o n ce r na n t  l es  m es u res,  l a  gé o m é t r i e  e t  l e  ca l c u l.  « L e s  en f a n ts 
n ’ o n t  d o n c  pas  p u  êt re  a u t o n o m es »  su r  ce  p l a n  l à.  D e  f a ç o n  
gé né ra l e, l es  an i m a te u r s  o n t  o bse r v é  q u e  l e  g r o u p e  des  géo m è t res 
a va i t  m o y e n ne m e n t  b i e n  f o n c t i o n né  l ’ a n  passé.  « Cela  ne 
correspondait pas  à  un  univers  défini  pour  eux. C’était trop 
abstrait, même pour en parler dans leur famille. Ils ne se sentaient 



pas valorisés par cela. C’est un travail qui se rapprochait trop du 
scolaire ».   E n  c o nsé q ue n ce  de  q u o i,  a u  l i e u  de  c o n ce n t r e r  l a 
gé o m é t r i e  da ns  u n  seu l  g r o u p e  (les gé o m è t res), l ’é q u i pe  d ’ I C I  ! a 
dé c i dé  de  l ’ é c l a te r  da ns l es t r o i s  au t res g r o u p es a f i n  q u e  les n o t i o ns  
de  géo m é t r i e  d e v i e n ne n t  t r a ns ve rsa l es  à  ce u x-c i.  L e s  en f a n ts  so n t  
auss i  d a va n ta ge  i m p l i q u és  da ns  l e  p r o j e t,  da ns  l e  p r o cessus  de  
dé c i s i o n  de ce q u i  se ra réa l i sé c o n c r è t e me n t.

2. La collaboration entre les associations et l’école et la question de la continuité dans les apprentissages

b) L’association rencontre chaque mois les enseignants de Jean Lurçat, les enseignants sont au fait de ce qui se passe   
lors des activités encadrées par les associations (dans une optique de continuité dans les apprentissages)

L e s  r e n c o n t r es  a ve c  l es ense i g na n ts  so n t  p l us  o u  m o i n s  s ys t é m a t i sées, se l o n  l es assoc i a t i o ns. E n  e f f e t, l a  c o l l a b o ra t i o n  a vec 

l es  ense i g na n ts  e t  l a  f a ç o n  d o n t  l es  ac t i v i t és  des  asso c i a t i o ns  s’ i n t è g re n t  au x  app re n t i ssages  se j o ue  d i f f é r e m m e n t  se l o n  l es  

t y pes d ’ i n t e r v e n t i o n  p r o p osés. B i e n  q ue l e d i s p os i t i f  so i t  na i ssan t (on ra p pe l l e q u ’ i l  e n t r e seu l e m e n t  da ns sa de u x i è me année), 

o n  o bse r v e  dé j à  l a  c r éa t i o n  de  rée ls  p o n ts  en t re  ce  q u i  se  passe  en  c l asse  et  ce  q ue  l es  é lè ves  f o n t  à  l ’ e x t é r i e u r  a vec  l es 

assoc i a t i o ns. 

B i e n  q u ’ o n  o bse r v e p l u s i e u r s f o r m u l es de c o l l a b o r a t i o n, au cas pa r  cas ; de u x  c o ns t a n tes é me r ge n t :

• D es  c o l l a b o ra t i o ns  se j o u e n t  e n  a m o n t  l o r s q u ’ i l  s’a g i t  de  dé f i n i r  l e  o u  l es t hè m e(s) d ’a n i m a t i o n  de  l ’ a n née  (cf r  c i-

desso us) a f i n  de l es i n t é g re r de l a m e i l l e u re m a n i è re q u i  so i t  a u x  app re n t i ssa ges sc o l a i r es.

• D e  m a n i è re  g é né ra l e, l es  asso c i a t i o ns  f o n t  u n  passage  da ns  l a  c l asse u ne  f o i s  l ’a n i m a t i o n  te r m i née, a f i n  de  re n d r e 

c o m p t e au p r o f esse u r, en p r ése nce des é lè ves, des ac t i v i t és r éa l i sées e t de l a su i t e d u  p r o g ra m m e.

• D u r a n t  l a  ré c réa t i o n, u n  dé b r i e f i n g  es t  e f f e c t ué  a vec  l ’ e nse i g na n t  su r  ce  q u i  a é té réa l i sé pe n da n t  l ’ he u re  –  o u  pas 

réa l i sé  se l o n  c o m m e n t  s’es t  d é r o u l é  l ’a t e l i e r,  en  f o n c t i o n  des  o b j e c t i f s  d e  dépa r t,  de  m a n i è r e  à  ce  q ue  l ’e nse i g na n t  

p u i sse r e b o n d i r, en c l asse, su r  ce q u i  a é té f a i t.

C ’ es t  a vec  I C I  ! –  l e  p r o j e t  l e  p l u s i m p o r t a n t  pa r  a i l l e u rs  –  q ue  l es re n c o n t r es so n t  l es p l u s s ys té ma t i q ues. A u x  d i r es tan t  des 

ense i g na n ts  q ue  des i n t e r v e na n ts, ce u x-c i  en  v i e n ne n t  p r esq u ’à  f a i r e  p a r t i e  de  l ’é q u i pe  pé da g o g i q u e  te l l e me n t  l e u r  p r ése nce  

su r  p l a ce es t f r é q ue n te :

- E n  déb u t  d ’a n née, u n  ca l e n d r i e r  a vec l e c o n te n u  des séances es t t r a ns m i s au x  p r o f esseu rs

- C h a q ue  t r i m es t r e, u n  desc r i p t i f  p l us  d é ta i l l é  des séan ces es t  d o n né : c ha q ue  séance  f a i t  e n  e f f e t  l ’ o b j e t  d ’ u ne  f i c he 

pé da g o g i q ue  q u i  re p re n d  l es o b j e c t i f s d e l a séan ce, l es p o i n t s p os i t i f s et l es d i f f i c u l t és re n c o n t r ées. « On n’a pas le 
temps de détailler chaque atelier, mais avec la fiche ils en ont l’occasion ».

- U n  m a r d i  su r  de u x, u n e ré u n i o n  se t i e n t  a vec  les p r o f s  d u  déc l o i s o n n e m e n t  p o u r  f a i r e  l e p o i n t  su r  c o m m e n t  se so n t  

dé r o u l ées l es ac t i v i t és et i ns c r i r e  l es su i v a n t es da ns l es ap p r e n t i ssages v us en  c l asse ; « Cela permet de fluidifier ce 
qui va se passer dans le futur. Par exemple si on veut faire un petit jury, on décide de la date, etc. Cela permet 
d’avoir une cohérence par rapport à ce qui se passe dans l’école aussi ».

- D es  a l l e rs  re t o u r s  so n t  e f f e c t ués  p o u r  s’ i ns c r i r e  da ns  l es  ap p r e n t i ssa ges  te ls  q u ’ i l s  so n t  v us  en  c l asse. A i n s i  p a r  

e xe m p l e,  l es  i n t e r v e na n ts  d ’ I C I  ! se  so n t  c o n ce r t és  a vec  u ne  ense i g na n te  p o u r  sa v o i r  l es  m o t s  q u ’e l l e  u t i l i sa i t  

e xac te m e n t  a ve c  l es  en f a n ts  da ns  l ’a p p r e n t i ssage  de  l ’ a n g l e  d r o i t.  « C’est bien d’apprendre des choses sous 
différentes formes mais il faut disposer d’une base de vocabulaire commune pour que les enfants comprennent ». 
D e s a l l e rs re t o u r s so n t  a i ns i  f a i t s e n t r e ce q ue l es en f a n ts v o i e n t  en c l asse e t ce q u ’ i l s v o i e n t  en a te l i e r.

- C e t t e  a n née,  des  m o m e n ts  so n t  p r i s  a vec  l a  c l asse  en t i è re  p o u r  p r ése n te r  l ’é t a t  d ’a va n ce m e n t  des  t ra va u x.  D es  

te m ps  so n t  éga l e me n t  p r i s  p o u r  essa ye r  d ’ i m p l i q u e r  l ’e nse m b l e  de  l ’é c o l e,  en  ce  c o m p r i s  l es  é lè ves  q u i  n e  



bé né f i c i e n t  pas  d u  dé c l o i s o n ne m e n t  :  « Cette année, les ingénieurs qui ont fait l’enquête publique l’ont diffusée 
dans toute l’école, alors que l’an passé c’était diffusé seulement aux classes de décloisonnement ».

c) Les activités des associations sont pensées en lien avec les apprentissages à l’école  

D i f f é re n t es f o r m es  de  c o o pé ra t i o n  o n t  é té o bse r v ées en t re  l es assoc i a t i o ns  et l es ense i g na n ts ; en t re  l es ac t i v i t és t hé ma t i q u es 

et l es ap p r e n t i ssa ges sc o l a i r es.

 L e  p r o j e t  pe u t  naître des enfants. 

C ’ es t  l e  cas  de  M u r a l s  p o u r  l ’ a n née  20 17-20 18,  q u i  t o u r ne  au t o u r  d u  dess i n  de  b o ns h o m m es.  L o i n  de  n ’ê t r e  q u ’ u n  

s i m p l e  a te l i e r  c r a y o n n a ge, ce t  a te l i e r  pe r m e t  n o n  seu l e me n t  de  t ra va i l l e r  d i f f é re n t es te c h n i q ues de dess i n, m a i s  auss i  d e  

t ra va i l l e r  su r  l e c o r ps, se s i t u e r  so i-m ê m e  da ns l ’ es pace. L ’a t e l i e r  es t p r o l o n gé pa r  u n e v i s i t e a u x  se r res d u  pa r c  de Sa i n t  

O u e n  p o u r  t ra v a i l l e r  l e  t hè me  de  l ’ i m p o r t a n ce  de  respec te r  l a  n a t u re  au t o u r  d ’ u n  «  ra l l y e  c r o q u i s »  q u i  c o ns is te  à 

o bse r v e r  d es p l a n t es et l es dess i ne r  ens u i t e. C e l a  se r v i r a  à c rée r  l e  pa y sa ge p o u r  l e  b o n h o m m e  q ue l es en f a n ts r éa l i sen t 

pa r  a i l l e u rs.

 L e  p r o j e t  pe u t  c o ns t i t ue r  le prolongement d’activités réalisées en classe, o u  à  t o u t  l e  m o i n s,  f a i r e  a p pe l  à  des 

n o t i o ns v u es en c l asse a f i n  de l es ap p r o f o n d i r  o u  de l es m a n i p u l e r  

- A i n s i  en  v a-t-i l  pa r  e xe m p l e  d u  p r o j e t  d e  f r esq ue  c o l l e c t i v e  de  M u r a l s,  su r  l ’a n née  20 16-20 17,  q u i  i l l us t r a i t  u n  

p oè m e  ap p r i s  pa r  a i l l e u rs  e n  c l asse. E n  e f f e t, i n t e r v e na n t  da ns de u x  c l asses à Jean  L u r ç a t, M u r a l s  a p r i s  a p p u i  su r  

u n  p oè m e  réa l i sé  pa r  l es  é lè ves  a vec  l e u r  ense i g na n te,  d a ns  l ’ u ne  des  deu x  c l asses,  p o u r  r éa l i se r  u n e  f r es q ue  

m u r a l e, q u i  se ra d ’a i l l e u r s  ga g na n te  d ’ u n  c o n c o u rs. « Nous avons travaillé de façon totalement collaborative avec 
une enseignante, en reprenant un poème réalisé en classe avec l’enseignante, que nous leur avons fait illustrer puis 
peindre en intégrant leur propre portrait. Cette réalisation a ensuite fait l’objet d’une vidéo mêlant poème et 
peinture, qui a permis à la classe de gagner un concours ‘identités plurielles’. Ce projet a été très constructif et 
valorisant pour les élèves, la complémentarité de nos ateliers avec le travail en classe a vraiment porté ses fruits ».

- C e t t e a n née, au t o u r  d e l a c o n f e c t i o n  de b o n h o m m es a r t i c u l és e n pa p i er, M u r a l s t ra v a i l l e  l es n o t i o n s de  p r o p o r t i o n s, 

m a i s  a uss i  l e  c o r ps  h u m a i n, sa c o ns t i t u t i o n, l es  a r t i c u l a t i o ns  …  p r o l o n gea n t  a i ns i  l es  ense i g ne m e n ts  v us  en  c l asse 

au t o u r  d u  sq ue l e t t e.  L ’a n  passé,  M u r a l s  a va i t  t r a v a i l l é  su r  l e  t hè me  des  an i m a u x,  en  s’ i ns p i r a n t  des  tap isse r i es 

réa l i sées pa r  Jean  L u r ç a t, l e  pe i n t r e, a f i n  q u e  l ’a c t i v i t é  pe r m e t t e a uss i, au x  en f a n ts, d e  dé c o u v r i r  q u i  éta i t  l ’ h o m m e  

d o n t  l e u r  éc o l e p o r t e l e n o m.

- A i n s i  en  v a-t-i l  auss i  d u  p r o j e t  n u m é r i q u e  an i m é  pa r  l e  C e n t re  des  A r t s  N u m é r i q ues  :  « Cela  prolonge 
véritablement les apprentissages. Les élèves comprennent que la conjugaison sert à quelque chose car avec M.  
Sabesan ils doivent faire une production écrite sur la tablette ».

- C ’ es t  auss i  c l a i r e me n t  l e  cas  d ’ I C I  !, d o n t  p l u s i e u rs  ac t i v i t és  pe r m e t t e n t  de  v i s i t e r, d a ns  l e  ca d re  d ’ u n  p r o j e t, d es  

n o t i o ns  d u  p r o g r a m m e  : c o m m e  c ’es t  pa r  e xe m p l e  l e  cas  a ve c  l a  m a q ue t t e  q u i  pe r m e t  d ’a b o r de r  d es  n o t i o n s  de 

gé o m é t r i e.  E ga le me n t,  l es  r ô l es  (arch i t e c t es, i n gé n i e u r,  et c.) en d ossés  pa r  l es  é lè ves  so n t  p r o p osés  p u i s  d i s c u t és 

a vec  l es ense i g na n ts. A  c ha q ue  r ô l e es t  at t r i b uée u ne  c l asse, se l o n  so n  n i v ea u  e t se l o n  l es n o t i o ns q u ’ i l  ab o r de ra en  

c o u rs d ’a n née a ve c so n  p r o f esse u r  c o n f o r m é m e n t  au p r o g r a m m e.

 A  l ’ i n v e rse,  des activités peuvent être intégrées dans les apprentissages scolaires su i t e  au x  ac t i v i t és  r éa l i sées 
a vec l es i n t e r v e na n ts e x t é r i e u rs da ns l e ca d r e d u  déc l o i s o n n e m e n t. 

- U n e  ense i g na n te  a  pa r  e xe m p l e  p r é v u  d ’a b o r de r  d es  t hé m a t i q u es  te l l es  l e  ra c i s m e,  l a  p o l i t i q ue  d ’é ga l i t é  d es 

c ha n ces, e t c., su i t e a u p r o j e t  de M u r a l s de t ra va i l l e r  su r  l ’é d u ca t i o n  m o r a l e et c i v i q ue.

- U n  ense i g na n t  à  p r o p os  d ’ u n e  an i m a t i o n  I C I  ! « L’an passé, on a pris en classe un temps de rédaction sur des 
manipulations réalisées dans une séance avec les architectes. Il s’agissait donc d’une activité scolaire classique 
(écrire), mais enrichie par le fait que le gamin est mis en situation d’écrire par rapport à une expérience vécue. 
Cela va le distinguer d’un sujet d’imagination pure. Ici même des gamins qui spontanément n’aiment pas trop 
écrire, ils sont ‘piégés’ par le fait qu’ils ont vécu quelque chose de collectif avec la classe et maintenant on leur  
demande de l’écrire –  on est légitime de le demander ! ».



 L e  p r o j e t  pe u t  naître d’une collaboration enseignants-intervenants. 

- A i n s i  e n v a-t-i l, d ’ u ne ce r t a i n e m a n i è re, des e x pé r i e n ces r éa l i sées pa r  l es Savants fous, d a ns l a m es u re o ù, e n dé b u t  

d ’a n née, p l us i e u rs f i c hes pé da g o g i q u es, s t r u c t u r ées au t o u r  de  t r o i s t hè m es (le m o n de  q u i  n o us en t o u r e, l a c h i m i e  e t  

l e  c o r ps  h u m a i n), so n t  p r o p osées  au x  ense i g na n ts  a f i n  q u ’ i l s  c h o i s i ssen t  l es  e x pé r i e n ces  q u i  se r o n t  réa l i sées a vec 

l es é lè ves da ns  l e  ca d re  d u  dé c l o i s o n ne m e n t. L ’assoc i a t i o n  p ossède  en  e f f e t  d es f i c hes pé da g o g i q ues  déc r i v a n t  l es 

o b j e c t i f s  d e  c ha c u ne  de  l e u rs  i n t e r v e n t i o n s,  d e  m ê m e  q ue  des  l i v r e ts  p é da g o g i q u es  des t i nés  au x  ense i g na n ts, 

re p r e na n t  des e x pé r i e n ces à réa l i ser, a f i n  d ’assu re r l a c o n t i n u i t é des i n t e r v e n t i o ns.

- A i n s i  e n  v a-t-i l  a uss i  d u  p r o j e t  d ’é c r i t u re  d ’ u n  c o n t e  a ve c  l e  Centre des Arts numériques. L ’asso c i a t i o n  a  p r i s 
c o m m e  sup p o r t  des  c o n t e n us  éd u ca t i f s  f o u r n i s  p a r  l ’e nse i g na n te, q u ’ i l s  o n t  d é m a té r i a l i sé  p o u r  l ’ i n t é g r e r  da ns  u ne 

ap p l i c a t i o n. « On s’est concertés sur ce qu’on pouvait mettre en place. Nous avions un projet en classe d’écrire un 
conte, et l’idée est venue de l’animer numériquement. Pendant les deux première séances les enfants ont été initiés  
au numérique, et après CDAN pourra commencer à travailler avec les élèves sur l’animation de leur propre 
conte ».

- L ’e nse m b l e de l a dé ma r c he d ’ IC I  ! – q u i, r a p pe l o ns-l e, es t l ’ asso c i a t i o n  q u i  d i s p ose d u  p l u s de c l asses da ns l e ca d r e 
d u  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n ne me n t  – r e p ose su r u n e c o l l a b o r a t i o n  a vec l es ense i g na n ts, assoc i és à la dé f i n i t i o n  d u  p r o j e t 

a i ns i  q u ’à  sa f u t u re  m a i n t e na n ce  u ne  f o i s  réa l i sé. « L’ensemble du projet ainsi que les ateliers ont été pensés avec 
les enseignants référents des classes encadrées. Un  rendez-vous bi-hebdomadaire a permis de détailler les 
supports pédagogiques des ateliers avec les enseignants. Ainsi, un aller-retour s'est fait entre les notions abordées 
en classes et le contenu des ateliers. Ces rendez-vous ont également permis un suivi plus particularisé de chaque 
enfant ». L a  dé m a r c he assoc i a i t  a uss i  l es ense i g na n ts d a ns l e j u r y  étab l i t  p o u r  c h o i s i r  (via u n e p r o cé d u r e de v o t e) l e  

p r o j e t  f a v o r i  pa r m i  t o us les p r o j e ts p r ése n tés pa r  l es é lè ves.

Q u e l l e  q u e  so i t  l a n a issa nce d u  p r o j e t, o n  re t r o u v e  a i ns i  l a  p l u pa r t  d u  te m ps  une belle continuité/complémentarité entre ce 
qui est vu durant les animations et les apprentissages plus scolaires. 

M u r a l s : « Ici les élèves créent, imaginent, ils sont en train de se construire, de voir ce qu’ils aiment, ce qu’ils n’aiment pas  
…  ». I m a g i ne r, c r ée r  …  son t  d es  ac t i o ns  m o i n s  c o u r a n t es en  c l asse, p l us  ce n t r ée  su r  l es ap p re n t i ssa ges  de  base. D e  p l u s, à  

t ra ve rs  l e  dess i n  so n t  e nse i g nées des c o m pé te n ces te l l es q u e  l es p r o p o r t i o n s, et c. « On le voit avec la séance du bonhomme, 
c’est réfléchi, il y a des objectifs, on fait intervenir des disciplines de la classe : questionner le monde, ce sont des sciences. 
On montre qu’en dessinant on fait intervenir nos connaissances sur les sciences ». 

ICI ! « Les ingénieurs de CE2  vont davantage travailler l’écriture, les constructeurs et architectes vont améliorer leur 
perception de l’espace, la géométrie, les notions d’échelle …  Les animations leur donne des cas concrets ». Pa r  e xe m p l e, l es 

gé o m è t res o n t  ap p r i s  à se se r v i r  d e  l ’ é q ue r re : i l s o n t  a i ns i  d û  f a i r e  ap pe l  à l a  n o t i o n  d ’a n g l e  d r o i t, v u e  pa r  a i l l e u rs  e n  c l asse. 

« L’angle droit était abstrait pour eux. Quand ils retracent le plan sur le papier, ils doivent faire un angle droit, la notion 
devient concrète. Ils expérimentent aussi la notion d’échelle, ils voient qu’on rétrécit les choses avec l’échelle, 15m devient 
15 cm (…) ».

« En mathématique, comprendre ce qu’est l’échelle, les mesures, que 10 mm cela fait 1cm –  quand on fait la maquette, on le  
travaille et donc on s’en rend mieux compte, que plutôt devoir le faire sur un livre. Ils écrivent, donc travail d’écriture, de 
recherche, de création lorsqu’ils  ont dû imaginer leurs maquettes, leurs objets. Cela travaille plein de notions ! Ils 
manipulent aussi, ils font quelque chose de concret avec leurs mains ».

3. La collaboration avec les parents

d) L’association participe aux rencontres avec les parents organisées par l’Ecole et/ou la Municipalité  

T r a v a i l l e r  l e  l i e n  au x  pa re n ts  ne  c o ns t i t u e  pas  l ’ o b j e c t i f  p r i n c i p a l  d u  p r o j e t  d éc l o i s o n ne m e n t.  I l  s’a g i t  t o u t e f o i s  d ’ u n e 

d i s p os i t i o n  an ne x e  n o n  né g l i g ea b l e  d a ns  l a  m es u r e  o ù  l e  l i e n  au x  f a m i l l es  es t  u ne  v a r i a b l e  i m p o r t a n t e  à  c o ns i dé re r  da ns  l e 

ca d r e d ’ u n  p r o j e t d e l u t t e c o n t r e l e dé c r o c ha ge sc o l a i r e. I l  s’ag i t  d ’ i m p l i q ue r  l es pa re n ts d a ns l a sco l a r i t é de l e u r  en f a n t, d e l es 

i m p r é g ne r  d u  ca d re  éd u ca t i f  d a ns  l e q ue l  i l s  é v o l ue n t  et  des  app re n t i ssa ges  q u i  l es  g u i d e n t  a f i n  de  t i sse r  u n  u n i v e r s  de  sens  

au t o u r  d e c ha q ue en f a n t.



D a ns l e ca d re d u  p r o j e t  D é c l o i s o n ne me n t, o n  a r e pé ré l es p r a t i q ues su i v a n t es :

• IC I  ! L e s pa r e n ts so n t  m o b i l i sés à p l us i e u r s m o m e n ts d u  p r o j e t  :

- da ns  l e  ca d re  d ’ u n e  e x p os i t i o n  r éa l i sée  à l a  f i n  de  l a  p re m i è r e  é tape  d ’e n t r ée  en  m a t i è re, l o r s  d u  m a r c hé  de  N o ë l  

p o u r  t o u c he r  u n  m a x i m u m  de pa re n ts, « en ce compris des parents et enfants qui ne sont pas dans le projet », a f i n  
q u ’ i l s  p r e n ne n t  c o n na issa nce  d u  p r o j e t  da ns  so n  ense m b l e. L e  t ra va i l  réa l i sé  d a ns  l e  ca d r e  d u  p r o j e t  « R é n o v e  t o n  

éc o l e » a ve c I C I  ! a a i ns i  é té e x p osé en j a n v i e r  et a uss i  e n m a r s. L e s f a m i l l es o n t  é té i n v i t ées à l a so r t i e des c l asses, 

de m ê m e  q ue v i a d es a f f i c hes e t des m o t s da ns l es ca h i e rs de c o r res p o n da n ce. 

- L e s  v i s i t es  o n t  e nsu i t e  é té  p r o l o n gées en  accès  l i b r e  a f i n  de  pe r m e t t r e  a u x  f a m i l l es  de  v e n i r  v o i r  l e  t ra v a i l  réa l i sé  

se l o n  ses d i s p o n i b i l i t és. 

- D u r a n t  l e  te m ps  m ê m e  d u  c ha n t i e r, l es  a te l i e rs  se so n t  p r o l o n gés  au-de l à  d u  te m ps  sco l a i r e  a f i n  de  pe r m e t t r e  au x  

pa re n ts  q u i  l e  so u ha i t e n t  d e  b r i c o l e r  d e  t ra va i l l e r  au  p r o j e t  a ve c  l e u r  e n f a n t.  « L’an passé plusieurs mamans sont 
venues. Pas beaucoup de papas mais sans doute qu’ils travaillent encore à cette heure là. Les enfants se sentent 
valorisés auprès de leur parent. C’est très bénéfique pour eux. Et les mamans qui construisent permettent de sortir  
des clichés de la construction. D’ailleurs, les plus costauds, on leur fait faire de la couture cette année ! ».

- D a ns l e ca d re d u  j u r y  q u i  d o i t  dé c i de r  d u  p r o j e t  q u i  se ra réa l i sé su r l a base des p r o p os i t i o ns r éa l i sées pa r  l es é lè ves

- E n f i n, en p hase f i n a l e d u  c ha n t i e r, u ne i na u g u r a t i o n  a été réa l i sée

• M u r a l s  a i n t é ressé l es pa r e n ts  au  t ra ve rs  d e  l ’e x p os i t i o n  des t ra va u x  et  d es f r es q ues r éa l i sés. E n  e f f e t, M u r a l s  a p u  

p r o f i t e r  de  l ’e x p os i t i o n  des  t ra va u x  r éa l i sés  pa r  I C I  ! p o u r  e x p ose r  é ga l e m e n t  ce  q ue  les  en f a n ts  a va i e n t  c o n f e c t i o n né  

pe n da n t  l ’ a n née. A  l ’ o c cas i o n  de l ’ i n a u g u r a t i o n  de l a f r es q ue, u n  pe t i t  g o û te r  a été o r ga n i sé a vec l es pa r e n ts. L a  f ê t e de f i n  

d ’a n née est u n e o c cas i o n  de p rése n te r ce q u i  a été r éa l i sé pa r  l es en f a n ts d u r a n t  l ’ a n née.

• U n e  v i t r i n e  des ate l i e rs a é té en v i sa gée pa r  l es Savants fous m a i s  l ’ i d ée es t t o m bée à l ’ea u  f a u t e d e l o ca l  su f f i sa n t. 

L o r s q ue  p l u s i e u rs assoc i a t i o ns se pa r t a ge n t  u n  m ê m e  l o ca l  en  e f f e t  (ce q u i  es t l e cas ac t ue l l e me n t, à p l us f o r t e ra is o n  q ue  

l ’é c o l e Jean L u r ç a t  es t e n p l e i n  t ra v a u x), i l  n ’es t pas p oss i b l e d ’e x p ose r l ’e nse m b l e des réa l i sa t i o ns.

• CDAN p r éc i se  q ue  « certains parents sont venus à nos ateliers pour apprendre à maitriser les outils, surtout les 
médias sociaux et leurs smart devices ».

e) Le dispositif permet d’approfondir la collaboration avec les parents lorsque la situation de l’élève le requiert  

C o m m e  v u  c i-dessus,  pa r c e  q u ’ i l  p e r m e t  u ne  ap p r o c he  i n d i v i d ua l i sée  des  ap p r e n t i ssages,  l e  d i s p os i t i f  pe r m e t  et  d e  

d i a g n os t i q ue r  d ’é ve n t ue l l es  f a i b l esses  da ns  l e  c he f  des  é lè ves, et  d ’a p p l i q u e r  l a  re m é d i a t i o n  l o r s  des  séances  e f f e c t uées  en  

de m i  g r o u p e. C e t t e m e i l l e u re c o n na i ssance des é lè ves a p o u r  c o nsé q ue n ce des ap p r e n t i ssages p l u s ap p r o p r i és, e t i l  p e r m e t  de  

re n d r e c o m p t e au x  pa re n ts, de m a n i è re c i b l ée, d es d i f f i c u l t és t ra v e r sées pa r  l e u r  e n f a n t.

4. La collaboration avec la Fondation

L ’e nse m b l e des asso c i a t i o ns e t des ac te u r s sco l a i r es c o l l a b o r e a vec l a F o n d a t i o n  l o r s q u ’ e l l e l e de m a n de.

 L e s q ua t re asso c i a t i o ns o n t  r e n d u  u n  r a p p o r t  d ’a c t i v i t é p o u r  l ’ a n née 20 16-20 17  éc o u l ée, da ns l es te m ps i m pa r t i s. 

 T o u t es  l es  asso c i a t i o ns  o n t  é ga l e m e n t  pa r t i c i p é  à l a  p r ése n te  é va l ua t i o n, v i a  l es  r a p p o r ts  d ’a c t i v i t é  c o m m e  sou r c e  

d ’ i n f o r m a t i o n  ; m a i s  é ga l e m e n t  v i a  des en t re t i e ns l o r s q ue  de m a n dé  o u  v i a  des o bse r v a t i o ns réa l i sées su r  l e  te r r a i n, 

en c o n t e x t e, da ns l es c l asses et l o r s des ac t i v i t és (vo i r  l e p o i n t  su r l es é lé me n ts d e m é t h o de da ns l e p r ésen t r a p p o r t)

 E n f i n, l es asso c i a t i o ns et l ’é c o l e éta i e n t  p r ése n tes l o r s d u  l a n ce m e n t  d u  c o m i t é de  su i v i  q u i  s’es t t en u  l e 1 2  o c t o b r e  

en p r ése nce de p l us i e u r s m e m b res de l a F o n da t i o n  (don t C l a u d e T h é l o t) e t de l ’ I E N .

O n  f e ra re m a r q u e r  q u e, en  ta n t  q ue  p r o cessus, t o u t  p r o j e t  gé nè re  des effets latéraux (di ts a uss i  e f f e ts i n d i r e c ts) so u v e n t  t o u t  
auss i  i m p o r t a n ts  q ue  l es  e f f e ts  r e c he r c hés.  C e l a  pe u t  ê t r e,  p a r  e xe m p l e,  p o u r  l es  ac te u r s,  l ’ a c c u m u l a t i o n  de  n o u v e l l es  

resso u r c es  f i n a n c i è res,  p o l i t i q ues  (in ves t i sse me n t  d ’ u n  é l u  …),  c o g n i t i v es  (la  c o ns t i t u t i o n  de  n o r m es  e t  r e p résen ta t i o ns 

pa r t a gées  en t re  ac te u r s,  ga ge  de  c o hés i o n) o u  enc o r e  o r ga n i sa t i o n ne l l es  c o m m e  l a  c o ns o l i d a t i o n  de  r ésea u x  d ’ac t e u rs,  l a  

c réa t i o n  d ’ u ne i de n t i t é c o m m u ne, et c. 



D a ns  l e cas p r ésen t, s i  o n  p r e n d  en c o m p te l a c o l l a b o r a t i o n  d ’e nse m b l e au  p r o j e t  « F a i r e ré uss i r  t o us l es en f a n t  d e l ’ Î l e » (qu i 

i m p l i q ue n o t a m m e n t  l e p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t), o n  en p o i n t e ra d e u x  c o nsé q ue n ces i n d i r e c t es :

1) E l l e  a  p o u r  c o nséq ue n ce  d ’ o f f r i r  u n  espace  de  r e n c o n t r es  en t re  ac teu r s, m a t é r i a l i sé  da ns  la  ten ue  des  c o m i t és  de  

su i v i.  L ’ o b j e c t i f  de  ce t  espace  es t  d e  f a i r e  éc ha n ge r  l es ac te u r s  au t o u r  d e  l e u r s  p r o j e ts  r es pec t i f s  et  d e  susc i t e r  des 

s y ne r g i es au t o u r  de  l a  ré uss i t e  des é lè ves. L e  p r e m i e r  C o m i t é  d e  su i v i  a p u  a m o r ce r  l e  p r o cessus sans p o u r  au ta n t  

susc i t e r e nc o r e de rée ls éc ha n ges en t re l es pa r t i es e n p l a ce.

2) D e  m a n i è re p l u s dé l i ca te, l ’ i n t e r v e n t i o n  de l a F o n da t i o n  a auss i  e u p o u r  c o nsé q ue n ce d ’a t t i se r ce r t a i n es sens i b i l i t és 

en  ra is o n  de  la  m i se  à d i s p os i t i o n  de  r esso u r ces f i n a n c i è res p o u r  des p r o j e ts d é te r m i nés, p o r t és so i t  pa r  l es ac te u r s  

sc o l a i r es  (et d o n c  l ’ E d u ca t i o n  N a t i o n a l e), so i t  p a r  l e  p o u v o i r  p o l i t i q u e  l o ca l.  E n  f i n a n ça n t  d es  d i s p os i t i f s  e x t r a 

sc o l a i r es  su r  de u x  ans  (por t és  pa r  l a  M a i r i e),  p u i s  en  dép l a ça n t  so n  i n t e r v e n t i o n  su r  l es  ac te u r s  sco l a i r es  

u n i q ue m e n t,  l a  F o n da t i o n  a, m a l g r é  e l l e, i n d i r e c t e m e n t  é ve i l l é  des  sens i b i l i t és, c o n t r i b u a n t  a i ns i  m a l g r é  e l l e  au x  

ra p p o r ts e t re l a t i o ns en t re t e n us pa r  a i l l e u rs en t re l es ac teu r s, l es éc o l es d ’ u n e pa r t  et l a M a i r i e  d ’a u t r e p a r t.

D a ns  ce  ca d re, u n e  b o n ne  pa r t i e  d u  t ra va i l  r éa l i sé pa r  l a  F o n da t i o n  et  l e  B I E F  r és i de  da ns l a  p os t u re  de  m é d i a t e u r  

q u ’ i l  a ré g u l i è re me n t  en d ossée, en t re l es d i f f é re n t es pa r t i es p r e na n tes. 

5. L’efficience

f) Les moyens humains et financiers à disposition pour réaliser le projet décloisonnement  

L e  ta b l ea u  c i-d esso us s y n t hé t i se l es resso u r c es m i s es à d i s p os i t i o n  p o u r  l e  p r o j e t  d éc l o i s o n n e m e n t. I l  re p r e n d  i) l e  c o û t  t o t a l  

de l ’ i n t e r v e n t i o n, i i) le m o n t a n t  e n ga gé pa r  l a F o n d a t i o n  et i i i) l es r esso u r ces h u m a i n es d ’a n i m a t i o n.

A  l ’e x ce p t i o n  d u  C e n t r e  d es  A r t s  e t  d u  N u m é r i q u e  p o u r  l e q ue l  e l l e  i n t e r v i e n t  à  hau te u r  d e  m o i t i é  (presq ue), l a  F o n da t i o n  

A G 2 R  L a  M o n d i a l e  so u t i e n t  l ’ e nse m b l e  des  c o û t s  l i és  à  l ’ i n t e r v e n t i o n  de  l ’assoc i a t i o n.  C e  c o û t  a  été  é va l ué  en  a m o n t  pa r  

c hac u ne  des  asso c i a t i o ns, e t  c ’es t  su r  ce t te  base q ue  l a  F o n d a t i o n  a en ga gé  ses r esso u r ces. A u  t o t a l, l a  F o n da t i o n  f i n a n ce  l e  

d i s p os i t i f  D é c l o i s o n n e m e n t  à ha u te u r  d e 65.800 an n ue l s. A u  m o m e n t  o ù  ce t t e é va l ua t i o n  se t i e n t  (no ve m b r e-dé ce m b r e 20 1 7), 

l e d i s p os i t i f  D é c l o i s o n ne m e n t  es t d a ns sa deu x i è m e année d ’e xe r c i ce.

Tableau : Le coût des interventions

Sur une année M u r a l s L es Sa va n t  e n H e r be C D A N I C I  ! T o t a l

C o û t  t o t a l  i n t e r v e n t i o n 1 2.300€ 1 6.000€ 1 7.380€ 28.000€ 73.680€

A p p o r t  F o n da t i o n 1 2.300€ 1 6.000€ 9.500€ 28.000€ 65.800€

N o m b r e d ’ i n t e r v e na n ts 2 2 2 4 1 0

g) Les ressources à disposition sont-elles suffisantes     ?  

L a  F o n d a t i o n  A G 2 R  L a  M o n d i a l e  su b v i e n t  a u x  beso i ns  des  assoc i a t i o ns  p o u r  assu re r  l e u r s  ac t i v i t és  d a ns  l e  ca d re  d u  

dé c l o i s o n ne me n t.  O n  f e ra  re m a r q ue r  q ue  l es  i n t e r v e na n ts  d ’ I C I  ! p r e n ne n t  su r  l e u r  te m ps  pe rs o n ne l  l o r s q u ’ i l s  o u v r e n t  l e 

c ha n t i e r  au x  pa r e n ts  su r  l e  te m ps  ap rès  l ’ é c o l e  (ent re  1 6 h  et  1 8 h) –  ce la  n e  f a i t  pas  pa r t i e  d u  m o n t a n t  ré m u né ré  pa r  l a  

F o n d a t i o n. 

A u  se i n  de  l ’é c o l e  e t d e  m a n i è re c o n j o n c t u r e l l e, l es t ra v a u x  en  c o u rs de m a n de n t  d es a j us t e m e n t s d e  l o ca u x. E n  c o nsé q ue n ce  

de  q u o i  t o u t es  l es  asso c i a t i o ns  ne  peu v e n t  pas  bé né f i c i e r  de  le u r  p r o p r e  l o ca l  e t  d o i v e n t  se  l es  pa r t a ger.  C e l a  a  des  

ré pe r c uss i o ns  su r  l a  f a ç o n  d o n t  i l  es t  p oss i b l e  o u  pas  d ’e x p ose r  l es  réa l i sa t i o ns  c réées dans  l e  ca d r e  des  ac t i v i t és. D e  f a ç o n  

p l us st r u c t u r e l l e, o n  ra p pe l l e ra q ue l e d i s p os i t i f  déc l o i s o n n e m e n t  b é né f i c i e à l ’é l é m e n ta i r e u n i q u e m e n t, et n o n  au m a t e r ne l l e  ; 

éta b l i ssan t  a i ns i  u n e sc iss i o n  e t n o n  u ne c o n t i n u i t é en t re l es de u x.



6. L’appropriation du dispositif par les acteurs

h) Les acteurs sont engagés dans le projet  

O n  l ’ a  v u  p r é cé de m m e n t,  d a ns  l e  ca d r e  des  an i m a t i o ns, l e  b u t  es t  b i e n,  p o u r  l es  assoc i a t i o ns  pa r t e na i r es, de  f a v o r i se r  d es  

te m ps  d ’a p p r e n t i ssages  c o ns t r u c t i f s, en  l i e n  a ve c  l es  ap p re n t i ssages  à l ’é c o l e. L a  l o g i q ue  q u i  so us-te n d  l ’ i n t e r v e n t i o n  de  la 

F o n d a t i o n  es t  q ue  les associations dépassent la simple offre de services pour véritablement s’engager dans un projet 
avec l’école et pour les enfants.

L e  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n ne m e n t  f a i t  a u j o u r d ’ h u i  p a r t i e  i n t é g r a n t e  de  l a  v i e  de  l ’ é c o l e. C ’ es t  en  pa r t i c u l i e r  l e  cas d ’ I C I  ! et  de 

M u r a l s, i m p l i q u és q u ’ i l s so n t  d a ns l a v i e  l o ca l e. U n  ense i g na n t  f a i sa i t  a i ns i  l a d i s t i n c t i o n  en t re d e u x  t y p es d ’assoc i a t i o ns –  et 

de u x  t y p es d ’a p p r o c he :

- D es  assoc i a t i o ns  de  q ua r t i e r  q u i  so n t  d a ns  u ne  dé m a r c he  o ù  l e u r  te m ps  su r  l ’é c o l e  n ’es t  q u ’ u n  m o m e n t  d e  l e u r  

p r ésen ce au t o u r  d e l ’ é c o l e. C ’es t  l e cas de M u r a l s et I C I  !, t o u t es de u x  p r ésen tes da ns l e S u d  de l ’ î l e. I l  es t f r é q ue n t  

q ue  ces  i n t e r v e na n ts  p a r t a ge n t  l e  re pas  a vec  les  ense i g na n ts,  en ga gea n t  d es  d i s c uss i o ns  i n f o r m e l l es  su r  l e u r s 

i n t e r v e n t i o ns ;

- D es  asso c i a t i o ns  q u i  ap p o r t e n t  u n  te m ps  d ’a c t i v i t é  spéc i f i q u e  da ns  u n  d o m a i ne  en r i c h i ssan t  p o u r  l es  é lè ves  m a i s  

sans p o u r  au ta n t  êt r e d es ac te u rs l o ca u x, ap pa r t e na n t  au q ua r t i er. C ’ es t l e cas de C D A N  e t des Sa v a n ts f o us. 

A u-de l à  de  ce t te  d i s t i n c t i o n,  c hac u ne  des  asso c i a t i o ns  es t  i m p l i q uée  da ns  so n  p r o j e t  et  l ’a j us t e  d ’ u n e  année  à  l ’a u t r e  en  

f o n c t i o n  des ense i g ne m e n t s t i r és d es an i m a t i o ns – o n  l ’a v u  da ns l e c r i t è re d e l ’ e f f i ca c i t é. Cette appropriation est une force 
du projet, et le distingue d’autres dispositifs.

L e  d i s p os i t i f  « p l u s  de  m a i t r es  q ue  de  c l asse »  a cec i  de  s i m i l a i r e  a vec  l e  d i s p os i t i f  d éc l o i s o n n e m e n t  q u ’ i l s  pe r m e t t e n t  t o us 

de u x  de  t ra va i l l e r  de  m a n i è r e  p l us  i n d i v i d ua l i sée  a ve c  les  é lè ves  :  da ns  l ’ u n  ca r  l e  g r o u p e  c l asse  béné f i c i e  d e  de u x  

ense i g na n ts  en  m ê m e  te m ps,  da ns  l ’a u t r e  ca r  l ’ e nse i g na n t  es t  en  p r ésen ce  de  l a  m o i t i é  d e  sa  c l asse. L es  deu x  d i s p os i t i f s  

pe r m e t t e n t  d ’ i d e n t i f i e r  p l u s ra p i de m e n t  l es é lè ves en d i f f i c u l t és. 

M a i s  l e  d i s p os i t i f  D é c l o i s o n n e m e n t  a ce t te  p l us-v a l ue  d ’ i m p l i q ue r  u ne  assoc i a t i o n  e x té r i e u re  q u i  p r o p ose des ap p r e n t i ssages 

de  t y pe  « e x t r a  sco l a i r e »  t o u t  e n  i) f a isan t  ap pe l  à  des  n o t i o ns  d u  p r o g r a m m e  et  i i) béné f i c i a n t  d u  ca d r e  sc o l a i r e  p o u r  

s’e xe r cer.

Murals : « Les enfants ici ont bien assimilé que quand ils partent en activité, ils sont toujours dans un état d’esprit 
d’apprentissage. Même dans les comportements, les règles sont les mêmes. Tandis que, lorsqu’il est dans le centre de loisir,  
l’enfant tend à percevoir les règles autrement ; il n’est plus dans le cadre scolaire, avec son règlement et ses exigences. Ce 
sont les règles de l’école. Le fait d’aller les chercher dans la classe cela change beaucoup. De plus, nous fonctionnons avec 
peu d’enfants vu que ce sont des demi groupe. Cela permet d’approfondir et d’être plus attentif à chacun d’entre eux. C’est 
une génération explosive ! Dans le cadre du CLAS, parfois nous faisons de l’autorité du début à la fin. Cela arrive de ne pas  
pouvoir aller au bout des objectifs car on doit faire face à des problèmes de comportement. L’autre jour, j’ai dû stopper les  
objectifs de l’atelier du jour pour refaire avec eux une charte des règles à suivre dans le cadre de l’animation CLAS ».

Sa va n ts f o us : « Dans la classe on n’est pas dans le cadre scolaire. On est sérieux mais c’est différent. On va moins dans les 
notions scientifiques et on est un peu plus dans l’amusement. Dans le cadre du décloisonnement par contre, les enfants 
doivent repartir avec un bagage scientifique ».

CDAN : « Dans le cadre du décloisonnement nous intervenons dans le parcours éducatif des enfants, nous avons des liens 
avec l’enseignant ».

L e  dé c l o i s o n ne m e n t  a  cec i  d ’ i n t é ressan t  q ue  les enfants ont d’autres professeurs, q u i  n e  so n t  j us te m e n t  pas  des  m a î t r es 

d ’é c o l e, i l s  o n t  u ne  au t re  f o r m a t i o n  et  ces compétences sont très complémentaires à  ce l l e  des  ense i g na n ts  –  l o r s q ue  les 
ap p r e n t i ssages so n t  a r t i c u l és d u  m o i n s, e t c ’es t l e cas i c i  à Jean L u r ç a t. 

i) Une ombre au projet  

U n e  o m b r e au p r o j e t  es t i de n t i f i ée  : e l l e n e c o n ce r ne pas tan t  l e f o n c t i o n ne m e n t  d u  p r o j e t  l u i-m ê m e  q ue l ’e n v i r o n ne m e n t  d a ns  

l e q ue l  i l  es t  m i s  en  œu v r e. C e t  en v i r o n ne m e n t  se ca ra c t é r i se pa r  u ne  ba i sse de  la  d o t a t i o n  b u d g é ta i r e  o c t r o y ée  an n ue l l e m e n t  

au x  éc o l es  p r i m a i r es, r e f r o i d i ssa n t  l e  c l i m a t  e n t re  ce l l es-c i  et  l a  M a i r i e  et  a ya n t  p o u r  c o nsé q ue n ce  u ne  ba i sse de  m o t i v a t i o n  

des ense i g na n ts, q u i  n e  se sen te n t  pas so u te n us da ns l e u r  m é t i e r, et ne  sen te n t  pas q ue  so i t  so u te n ue l a  dé m a r c he  gé né ra l e d e  



l a  F o n da t i o n  de  l u t t e  c o n t r e  l e  d éc r o c ha ge  sco l a i r e  dès  l e  p l u s  j e u ne  âge  su r  l ’ Î l e  –  et  e n  l ’ o c c u r r e n ce  i c i  su r  l ’é c o l e  Jean 

L u r ç a t. 

O r,  l a  c o n d u i t e  d ’ u n  p r o j e t  (urba i n) nécess i te  l a  p r ésen ce  d ’ u ne  v o l o n t é  p o l i t i q u e  ca pa b l e  d ’a f f i c he r  des  st r a té g i es  da ns  l a  

d u r ée, de  d o n ne r  u n  sens à l ’a c t i o n. C e t te p l a ce ce n t ra l e  ac c o r dée au l ea de rs h i p  p o l i t i q u e  n ’ i m p l i q ue  pas nécessa i r e me n t  u n e  

m a î t r i se t o t a l e d u  p r o cessus de p r o j e t  p a r  l es é l us, e l l e c o r res p o n d  da v a n ta ge à u ne v o l o n t é d ’a t t r i b u e r  a u p o u v o i r  p o l i t i q u e u n  

r ô l e d e m o b i l i sa t i o n  des ac te u r s et d e ga r a n t  d u  r es pec t  des o r i e n t a t i o ns s t ra t ég i q u es c o l l e c t i v e m e n t  é l a b o r ées.

L ’ a p p u i  de  l a  M a i r i e  es t  auss i  né cessa i r e  p o u r  l a  c o n c r é t i sa t i o n  de  ce r t a i n es  réa l i sa t i o ns  d u  p r o j e t  m ê m e.  A i n s i,  l es  g r a d i ns 

réa l i sés l ’a n  de r n i e r  da ns l e  ca d re  de  l ’ a te l i e r  d ’a r c h i t e c t u re  a ve c  I C I  ! ne  so n t  t o u j o u r s  pas u t i l i sab l es f a u t e  de  c o n v e n t i o n  à 

passe r a vec l a M a i r i e. « Ils [la Mairie] sont capables de prendre des risques pour des projets expérimentaux mais comme il y 
a une crispation autour de l’école, on n’arrive pas à débloquer cela ». E n  c o u rs d e p r o j e t, l es i n t e r l o c u t e u rs o n t  a uss i  c ha n gé  
à l a M a i r i e, d o n t  des tec h n i c i e ns, « la passation ne s’est pas faite entre ce qui a été décidé ensemble et le réalisé. Il nous faut 
prendre le temps de réexpliquer tout le processus à la nouvelle équipe (…) C’est délicat comme projet, c’est un projet auto-
construit ; il faut pouvoir le justifier en regard des normes de sécurité, etc. ».

7. La question de l’impact du dispositif

j) Sur la plus-value pour les élèves d’un tel dispositif décloisonnement  

P o u r  ré p o n d r e à l a q ues t i o n  de l ’ i m p a c t  d u  d i s p os i t i f  su r l a r é uss i te éd u ca t i v e des é lè ves, i l  c o n v i e n t  de ra p pe l e r l ’ h y p o t hèse à 

l a  base  d u  p r o j e t  d ’ i n t e r v e n t i o n  de  l a  F o n da t i o n,  q u i  es t  q ue  l es  ca uses  de  l a  ré uss i t e  et,  so n  c o r o l l a i r e,  d e  l ’ é c he c,  so n t  

multifactorielles. S u r  ce t te base, u n e des h y p o t hèses d ’ i n t e r v e n t i o n, r a p pe l o ns-l e, es t q u ’ i l  c o n v i e n t  d e t ra va i l l e r  su r  p l us i e u r s 
sp hè res d ’ i n t e r v e n t i o n  –  sc o l a i r e, e x t r a  sc o l a i r e, f a m i l l es  …  - a f i n  de  t i sse r  u n  u n i v e r s  d e  sens au t o u r  de  c hac u n  des en f a n ts. 

C ’ es t  p o u r q u o i  l e  d i s p os i t i f  dé c l o i s o n n e m e n t  p r ésen te  l ’ i n t é rê t  d e  m e t t r e  e n  l i e n  l ’é c o l e  a vec  des  assoc i a t i o ns  e x té r i e u r es, 

f a v o r i sa n t  d e n o u v e l l es d y n a m i q u es d ’a p p r e n t i ssage.

L e  c o r o l l a i r e  d e  ce t t e  h y p o t hèse  es t  auss i  q u ’ o n  ne  peu t  f a i r e  re p ose r  su r  u n  seu l  d i s p os i t i f  t o u t e  l a  c ha r ge  de  l a  r é uss i te  

sc o l a i r e, et p l us  l a r ge me n t  éd u ca t i v e, d es en f a n ts. N o m b r e  d ’a u t r es v a r i a b l es en t re n t  en  j e u  et c ’es t l e cas de t o u t  p r o j e t, q u e l  

q u ’ i l  so i t. E n  e f f e t, p o u r  q u ’ u n  p r o j e t  so i t  n o n  seu l e me n t  e f f i c a ce  m a i s  q u ’ i l  a i t  é ga l e me n t  u n  i m pa c t  su r  l a  p o p u l a t i o n  c i b l e, 

p l us i e u r s  f a c te u r s  e x te r nes  au  p r o j e t  en t r e n t  en  l i g ne  de  c o m p te, su r  l esq ue ls  l e  p r o j e t  n ’a  pas  de  m a î t r i se. I l  s’ag i t  i c i,  pa r  

e xe m p l e, de  l ’e n v i r o n ne m e n t  f a m i l i a l  des en f a n ts, de  l e u r  éd u ca t i o n, d es ac t i v i t és e x t r a  sco l a i r es q u ’ i l s  su i v e n t, et c. E n  ce l a, 

o n  peu t d i r e q u e le d i s p os i t i f  contribue à l a ré uss i t e éd u ca t i v e sans p o u r  au ta n t  l a c o n d i t i o n ne r  e n t i è re m e n t. 

D e  q ue l l e m a n i è r e c o n t r i b ue-t-i l  à la ré uss i t e é d u ca t i v e d es en f a n ts ?

o I l  y  c o n t r i b ue  en permettant des conditions d’apprentissage des matières scolaires en petit groupe –  c f r  c i-
dessus l a f a ç o n  d o n t  l es te m ps de dé c l o i s o n ne m e n t  so n t  m i s  à p r o f i t  pa r  l es ense i g na n ts, d a ns l e c r i t è re d e l ’e f f i c a c i t é.

o I l  y  c o n t r i b ue  en  f a isan t, d u r a n t  l es an i m a t i o ns, manipuler aux élèves des notions vues en classe – v o i r  p l us  ha u t  
l e  p o i n t  su r  l ’e f f i c a c i t é.  L e  té m o i g na ge  d ’ I C I  ! c i-d esso us  c o ns t i t ue  u n  be l  e xe m p l e  de  c o m p l é m e n t a r i t é  e n t re 

l ’a p p r e n t i ssage sc o l a i r e e t l es ap p r e n t i ssages h o rs ca d r e sc o l a i r e :

« Tous les ateliers mènent vers la réalisation d’un projet « en vrai ». La concrétisation de cet objectif constitue la 
principale motivation des enfants. Elle leur fait accepter l’apprentissage de nouvelles notions, de nouveaux termes. Et 
pourtant elle constitue un objet plus complexe : elle les plonge dans une situation réelle avec des facteurs nombreux et 
parfois inconnus. Ce temps d’immersion, même s’il est majoritairement reconnu comme propice à l’apprentissage, ne 
peut que rarement être mis en œuvre compte tenu du cadre scolaire actuel. Immerger les enfants dans cette réalité 
permet de renouer des notions du programme avec une action ou un besoin concret »8.

o I l  y  c o n t r i b ue  v i a  l’apprentissage de plusieurs compétences, d e  t y pe  d i s c i p l i n a i r e  e t/ou  t ra ns ve rsa l  : o u t re  d es 
n o t i o ns tec h n i q u es (mesu rer, dess i ner, é va l uer, e t c.), bea u c o u p  de c o m p é te n ces de t y pe t ra ns ve rsa l  so n t  ap p r i ses da ns l e  

ca d r e des ac t i v i t és réa l i sées pa r  l es assoc i a t i o ns : p r i se d ’ i n i t i a t i v e, gé r e r so n  m a t é r i e l, ê t r e a u t o n o m e su r  u n e tâ c he, e t c.

8Rapport d’Activité 2016-2017 d’ICI !



o L’apprentissage de ces compétences est favorisé par le cadre qu’offre ces interventions : u ne  an i m a t i o n  n o n  

sc o l a i r e q u i  p re n d  p l a ce dans u n  ca d r e sco l a i r e. 

L ’ i m pa c t  se j o u e  su r  l es é lè ves en  te r m es d ’é m a n c i pa t i o n, de  dé c o u v e r t e d ’ u n  p o t e n t i e l  q u e  l e  ca d r e sc o l a i r e  ne  t o u c he  

pas né cessa i r e me n t. L ’a c t i v i t é  d u  c ha n t i e r  a vec  I C I  ! est pa r  e xe m p l e  déc r i t e  c o m m e  pe r m e t t a n t  d ’a b o r de r  des n o t i o n s 

d u  p r o g r a m m e  sans l ’assoc i e r  p o u r  au ta n t  à u n  t ra va i l  sco l a i r e, p e r m e t t a n t  à ce r t a i ns de s’é ma n c i pe r  da ns l ’a t e l i e r. 

T é m o i g n a ges :

- « Ca me permet de voir mes élèves autrement aussi. De voir celui qui ne réussit pas nécessairement en math et 
français, de la voir s’épanouir avec Laurence ou Virginie ». Le fait qu’on valorise son dessin, que Virginie apporte 
son dessin, cela le valorise. Cela sert à montrer aux enfants qu’à l’école on peut faire autre chose que du français 
et des mathématiques ».

- « L’an passé une jeune fille qui se sentait pas bien dans sa peau, elle s’est découverte une passion pour la 
construction. C’est elle qui a trainé sa maman ensuite pour montrer le projet, le continuer, etc. Elle s’est inscrite 
dans d’autres ateliers de construction organisés par la mairie ! ».

- U n  au t re  té m o i g na ge  r ac o n t e  q u e  de u x  en f a n ts  de  CP, pen da n t  l es  de u x  p r e m i è res p hases de  p r o j e t, f a i sa i e n t  « ce 
qu’il y avait à faire », sans  se ré vé l e r  –  a l o rs  m ê m e  q u ’ i l s  éta i e n t  en  éc hec  sco l a i r e  en  c l asse.  « Mais pendant le 
temps du chantier [la troisième phase du projet], ils étaient hyper attentifs, disciplinés, à l’écoute des consignes, 
volontaires, minutieux …  On  a  pu mettre dans  leur bulletin qu’ils  étaient exceptionnels  dans  l’atelier de 
construction. Cela montre aux enfants que dans l’école, ils peuvent être excellents aussi ». (NB  : l es de u x  en f a n ts 
so n t  passés à l ’a n née  su i v a n t e  e n  f i n  d ’a n née). « D’où l’importance que tout le monde participe au chantier car 
cela permet de faire émerger des caractères qui se dévoilent ».

o I l  y  c o n t r i b ue en favorisant la collaboration entre acteurs scolaires et extra scolaires.

A u-de l à e n e f f e t, l a p l u s-v a l ue d ’ u n  te l  d i s p os i t i f  de  D é c l o i s o n n e m e n t  se j o ue  en te r m es de c o l l a b o r a t i o n, e n pa r t i c u l i e r  

en t r e  l e  m i l i e u  sco l a i r e  e t e x t r a  sc o l a i r e, q u e  l e  d i s p os i t i f  f a v o r i se. O n  ra p pe l l e ra i c i  l es t r o i s  c o n d i t i o ns  né cessa i r es a u 

b o n  f o n c t i o n n e m e n t  d ’ u n  p r o j e t  a u se i n  d u  m i l i e u  sco l a i r e     :

i) Q u ’ i l  e x i s te  u ne  c o hé r e n ce  e t  u ne  c o hés i o n  éd u ca t i v e  a u  se i n  d e  l ’ é c o l e ; l es  c o n d i t i o n s  d ’a p p r e n t i ssage  de  base 

so n t  a l o rs ré u n i es et i l  es t p oss i b l e de p r e n d r e ap p u i  su r  e l l es p o u r  m e t t r e en œu v r e des p r o j e ts.

A i n s i, s i  l es é lè ves so n t  l es bé né f i c i a i r es d i r e c ts d ’ u n  te l  d i s p os i t i f, l es ense i g na n ts e n so n t  l es bé né f i c i a i r es i n d i r e c ts. I l  

ne  f a u t  en  e f f e t  pas nég l i g e r  l ’ i m p a c t  d ’ u n  te l  d i s p os i t i f  su r  l e c l i m a t  sco l a i r e et l a m o t i v a t i o n  des ense i g na n ts à e xe r ce r  

l e u r  m é t i er. D e  te l l es c o n d i t i o ns de t ra va i l, n o us d i r a-t-o n, « c’est la Rolls de l’éducation ». E n  ce la, au-de l à d ’ u n  p r o j e t 
pé da g o g i q ue  en  tan t  q u e  te l, l e  d i s p os i t i f  dé c l o i s o n n e m e n t  c o ns t i t ue  u n  v é r i t a b l e  p r o j e t  d ’é t a b l i sse me n t  : p a r c e  q u ’es t 

i m p l i q uée u ne  m a j o r i t é d ’e nse i g na n ts ; p a r c e q ue  l e p r o j e t  o c t r o i e  à ces ense i g na n ts d es c o n d i t i o ns de  t ra va i l  o p t i m a l es  

p o u r  t ra v a i l l e r  a ve c l es é lè ves (par de m i  g r o u pe  c l asse) ; pa r ce q ue l es asso c i a t i o ns –  d u  m o i n s u n e pa r t i e  d ’e n t r e e l l es, 

so n t  e l l es-m ê m es v é r i t a b l e me n t  pa r t i es p r e na n tes de l a d y n a m i q u e d ’é c o l e, e n t ra va i l l a n t  n o n  seu l e me n t  da ns l ’e n ce i n t e  

sc o l a i r e, m a i s  auss i  su r  e l l e  –  à l ’ i m a ge  des j e u nes a r c h i t e c t es q u i  réa l i se n t  u n  p r o j e t  d e  r éa m é nage m e n t  de  l a  c o u r  de  

réc réat i o n.

i i) C es p r o j e ts d o i v e n t  é ma ne r  d es ac teu r s eu x-m ê m es a f i n  de  f a v o r i se r  l e u r  ad hés i o n  e t l ’a p p r o p r i a t i o n  d u  p r o j e t  da ns 

l e u r s p r a t i q ues de c l asse ; q u i  p l u s es t, i l s so n t eu x-m ê m es l es e x pe r ts de l e u r  m é t i er.

L e  p r o j e t  dé c l o i s o n n e m e n t  é ta i t  b i e n  e x i s ta n t,  m a i s  d e  p l u s  pe t i t e  en v e r g u r e,  au  se i n  d e  l ’ é c o l e  Jean  L u r ç a t  et  c ’es t  

l ’é q u i pe q u i  a so u ha i t é l ’ a p p r o f o n d i r  en l ’ é l a r g i ssa n t  à de n o u v e l l es assoc i a t i o ns.

i i i) P o u r  b i e n  f o n c t i o n ne r, u ne  éc o l e  a  auss i  bes o i n  de  so r t i r  de  ses  f r o n t i è res, p h y s i q ues  et  pé da g o g i q ues, à  +  f o r t e  

ra is o n  l o r s q u ’ e l l e  es t  au  ce n t r e  d ’ u n  te r r i t o i r e  i n v es t i  d ’ u ne  l o g i q u e  de  p r o x i m i t é  –  te l  es t  d o n c  b i e n  l e  cas  a ve c  l es 

assoc i a t i o ns,  en  pa r t i c u l i e r  v i a  l es  assoc i a t i o ns  I C I  ! e t  M u r a l s,  t o u t es  de u x  i n v es t i es  pa r  a i l l e u rs  da ns  l e  q u a r t i er. 

« L’association ayant une activité associative bénévole extrascolaire dans les quartiers des écoles, ces ateliers nous 



permettent de gagner en crédibilité et en impact auprès des enfants et des familles, et de créer un pont entre monde 
scolaire et extra scolaire souvent trop divisé et incohérent »9.

O n  r e t r o u v e d o n c  ces t r o i s c o m p osa n tes da ns le d i s p os i t i f  D é c l o i s o n n e m e n t. 

o D e u x  p r o j e ts  o n t  auss i  u n  impact qui se joue en terme spatial.  L ’ i n c a r na t i o n  d u  p r o j e t  d a ns  l ’ es pace  es t 
i n t é ressan te ca r  e l l e a u n  e f f e t  m i r o i r  des ac t i v i t és r éa l i sées.

A v e c  l es  f r es q ues  réa l i sées  pa r  Murals,  « l’embellissement de l’établissement scolaire et de ses alentours par les 
enfants de l’école permet de valoriser le cadre d’apprentissage aux yeux des enfants mais aussi de leurs parents et des  
habitants du quartier de manière générale ». 

L e s  p r o j e ts réa l i sés pa r  IC I  ! p r e n ne n t  c o m m e  c o n te x t e  de  t ra va i l  l es t ra v a u x  de  r é n o v a t i o n  en  c o u rs  da ns l ’é c o l e. L e s  

en f a n ts  so n t  a i ns i  v é r i t a b l es  p a r t i es  p r e na n tes  des  a mé nage m e n ts  r éa l i sés. L ’a n  passé,  l e  p r o j e t  «  r é n o v e  t o n  éc o l e » 

s’es t ce n t r é su r  l a c o u rs  de  r éc réa t i o n  ; d es t r o i s p r o j e ts i m a g i nés –  L es  «  t r i p l és » (espace de j e u  dé te n t e), S p i de r  a r b re  

(un t o b o g g a n  et  u n  f i l e t  de  j e u  au t o u r  d ’ u n  ar b r e), et  « L a  r éc ré  spec ta c u l a i r e »  (des g r a d i ns  p o u r  r e ga r de r  l es m a t c hs), 

c ’es t  l e  t r o i s i è m e  q u i  a  été  r e te n u  e t  c o n ç u.  L ’é c o l e  d i s p ose  d o n c  m a i n t e na n t  de  g r a d i ns  da ns  sa c o u rs  de  r éc r éa t i o n, 

i m a g i nés et c o n ç us pa r  l es en f a n ts. C e t t e a n née, l e p r o j e t  t o u r ne au t o u r  d e l a r é n o v a t i o n  d u  l o ca l  b i b l i o t h è q ue  et de so n  

a mé na ge me n t  i n t é r i e u r.

o E n f i n, u n  effet indirect i n t é ressan t  à m e n t i o n ne r  es t  l’entraide qui naît entre enfants l o r s q u ’ i l s  so n t  p l a cés da ns 
des  c o n d i t i o ns  d ’a p p re n t i ssa ge  f a v o r a b l es,  en  pe t i t s  g r o u p es.  « Le fait d’être en petits groupes permet de faire 
participer activement les enfants. Une entraide se développe entre eux, cela vient plus facilement en petits groupes ».

8. La cohérence externe

k) Le projet a l’accord de l’IEN et du DASEN  

D ès  l e  dé b u t  de  l a  dé m a r c he  « A i d e r  t o us l es en f a n ts  d e  l ’ Î l e  à ré uss i r  », l ’ E d u ca t i o n  N a t i o na l e  a é té p r é ve n ue  d u  dés i r  de  l a 

F o n d a t i o n  de p r o p ose r  u n  so u t i e n  au x  ac te u r s sc o l a i r es. L ’é q u i p e d u  B I E F  a re n c o n t r é à de u x  r e p r i ses l ’ I E N  ; so n  r e m p l a ça n t  

a é té p rése n t  l o r s  d u  p r e m i e r  C o m i t é  de  su i v i  q u i  s’es t  t en u  l e  1 2  o c t o b r e  20 1 7  da ns l es l o ca u x  de  l ’ é c o l e  m a t e r ne l l e  Sa m i r a  

B e l l i l .

l) Le projet rentre dans le cadre du projet pédagogique de l’école et du Projet éducatif de territoire  

L e  p r o j e t  re n t r e da ns l e  ca d r e  d u  p r o j e t  pé da g o g i q ue  de  l ’é c o l e  da ns l a  m es u r e  o ù  « les associations interviennent dans tous 
les axes du projet d'école de manière transversale à savoir l'enrichissement du vocabulaire, l'apport culturel et scientifique, 
les savoirs-être et savoir-faire –  nos axes étant la maîtrise de la langue, le vivre ensemble et l'ouverture culturelle ».

A u-de l à  d u  p r o j e t  D é c l o i s o n n e m e n t  p r o p r e me n t  d i t,  et  b i e n  q u ’e l l e  sus c i t e  en t re  ac te u rs  ce r t a i n es  tens i o ns  en  r a i s o n  de  l a  

m a n ne  f i n a n c i è re q u ’e l l e  i m p l i q u e, l ’e nse m b l e  de  l a  dé m a r c he  de  l a  F o n d a t i o n  A G 2 R  L a  M o n d i a l e  r e n t r e, en  p r i n c i p e, da ns  

l e ca d r e d u  P r o j e t  é d u ca t i f  d e te r r i t o i r e. L e  p r o j e t  d éc l o i s o n n e m e n t  n ’ y  es t pas c i t é c o m m e  te l  ca r  l e P E D T  le p r é cè de, m a i s i l  

én o n ce  des ac t i v i t és  e x t r a  sc o l a i r es te ls  l e  C L A S  da ns l e q ue l  i n t e r v i e n ne n t  des assoc i a t i o ns  f i n a n cées auss i  da ns l e  ca d r e  d u  

dé c l o i s o n ne me n t  d ’ u ne pa r t  ; e t d ’a u t r e pa r t  i l  re n t r e d a ns de u x  des t r o i s o b j e c t i f s g é né ra u x  q u ’e l l e p o u rs u i t  :

- « O r g a n i se r  l es  r esso u r ces  éd u ca t i v es  l o ca l es  en  f a ve u r  d e  l a  r é uss i te  éd u ca t i v e  et  sco l a i r e  d es  en f a n ts  de  l a  

c o m m u ne ».

- « M e t t r e  e n  c o hé re n ce  t o us  l es  te m ps  édu ca t i f s  d e  l 'e n f a n t.  T r a v a i l l e r  a ve c  l 'e nse m b l e  des  c oé d u ca te u rs 

(ense i g na n ts,  pa r e n ts,  i n t e r v e na n ts  des  te m ps  pé r is c o l a i r es  et  e x t r a  sco l a i r es) à  l 'é d i f i c a t i o n  d' u ne  v i s i o n  pa r t a gée  et  

c o ns t r u i t e  d e  pa r c o u rs  v a l o r i sa n ts  e t  p o r t e u r s  p o u r  l es  en f a n ts,  a f i n  q u e  t o us  r é uss issen t,  ta n t  sco l a i r e me n t  q ue 

soc i a l e m e n t  ».

9Rapport d’activité 2016-2017 de Murals, sur l’impact de leur intervention.



9. La Pérennisation du Décloisonnement

m) Les facteurs favorables  

L e  f a c te u r  p r i n c i p a l  f a v o r a b l e  à  l a  pé re n n i sa t i o n  d u  d i s p os i t i f  dé c l o i s o n n e m e n t  es t  l a  c o hé re n ce  et  c o hés i o n  éd u ca t i v e 

i ns t a u rée au se i n d e l ’ é c o l e de Jean L u r ç a t. D e  m a n i è re gé né ra l e, l a c o l o n ne v e r t é b r a l e d ’ u n e éc o l e re p ose su r  t r o i s p i l i e rs q ue 

so n t  :

- des  v a l e u r s  éd u ca t i v es, c ’es t-à-d i r e  u n  p r o j e t  é d u ca t i f  pa r t a gé  pa r  l ’é q u i pe, u ne  stab i l i t é  des  m e m b r es  au  se i n  d e  

l ’é q u i pe.

- u n  r è g l e me n t  d ’ o r d re i n t é r i e u r  a ve c des rè g l es.

- des san c t i o ns c o n n u es à l ’ a v a n ce, p r o g r ess i v es e t de r é pa ra t i o n, pa r t a gées et a p p l i q u ées pa r  t o us.

S o u v e n t, d es r éac t i o ns  é m o t i o n ne l l es su r g i ssen t  au  se i n  d ’ u ne  éq u i pe  pé da g o g i q u e  au t o u r  d e  l a  m a n i è re  de  réa g i r  f a ce à u ne  

s i t ua t i o n  d ’é d u ca t i o n. L ’a x e v a l e u r  – rè g l es – sanc t i o ns o f f r e u ne r é f é re n ce c o m m u ne au x  pa r t e na i r es p o u r  ana l y se r l a r é p o nse 

adé q ua te. C ’ es t l ’é c ha n ge c o ns t r u c t i f  a u t o u r  d e ce t hè m e d o n t  dé c o u l e l e sen t i m e n t  d e c o hés i o n. C e t te c o hés i o n, ressen t i e pa r 

l es  en f a n ts, es t  u n  re m pa r t  à  l a  ten t a t i o n  des  en f a n ts, des  j e u nes  de  j o ue r  a ve c  les  m a i l l es  d u  s ys tè me.  P o u r  l a  p l u pa r t  des  

ense i g na n ts, i l  es t i m p o r t a n t  de se sen t i r  c o m p r i s et so u te n us pa r  l e u r s c o l l è g ues e t h i é ra r c h i e. 

D a ns  l e  S u d  de  l ’ Î l e, l’école Jean Lurçat a construit une cohérence et une cohésion dans l’équipe éducative de p u i s 
l ’a r r i v ée  d u  n o u v ea u  d i r e c t e u r  M .  m ’ B o d g e.  L e  r ô l e  dé c i s i f  q u ’ i l  a  j o u é  dans  l a  r e m i se  su r  p i e d  de  l ’é c o l e  es t  sa l ué  pa r  

l ’e nse m b l e des ac te u r s. Grosso modo, a u se i n  d e l ’é c o l e, l es c o n d i t i o ns d ’a p p r e n t i ssage de base so n t d o n c  ré u n i es. 

C ’ es t  d a ns  ce  ca d r e  de  c o hé re n ce  et  c o hés i o n  éd u ca t i v e  q u ’a  été  i ns ta l l é  l e  p r o j e t  déc l o i s o n n e m e n t  –  e t  ce t te  base  es t  

essen t i e l l e ; u n  ense i g na n t  de  pa r l e r  des  « moyens invisibles qui permettent le décloisonnement ».  « Aujourd’hui c’est un 
projet qui fonctionne car il est porté par quelques uns, autour de la personnalité de Bassy [le directeur] qui propose ce 
projet à son équipe. On n’a pas la possibilité d’être laissé tout seul dans son coin. On a accueilli de nouveaux collègues cette 
année. Le projet n’a pu se poursuivre que parce qu’il reste les enseignants qui ont porté le projet initialement et ont pu 
mettre au parfum les nouveaux collègues. (…) Il faut fidéliser les équipes, sinon ce genre de projet ne peut être pérenne (…)  
Ce cadre là, imposé, est lié aujourd’hui à des personnes. Il n’est pas sûr que cela soit transposable comme ça dans d’autres  
écoles ».

n) Les facteurs défavorables  

L e  f a c te u r  d é f a v o r a b l e  l e  p l u s  i m p o r t a n t  à  u ne  pé re n n i sa t i o n  de  l ’ a c t i o n  es t  l ’ as pec t  f i n a n ce m e n t  …  L e  p r o j e t  

dé c l o i s o n ne me n t  né cess i t e  e n  e f f e t  l e  f i n a n ce me n t  des  ac t i v i t és  o r ga n i sées  pa r  l es  assoc i a t i o ns  q u i  p r e n ne n t  en  c ha r ge  l es  

g r o u pes c l asses se l o n  u n  t o u r na n te p r é dé f i n i e. P o u r  l ’ he u re, ce f i n a n ce me n t  es t assu ré pa r  l a F o n da t i o n  A G 2 R  l a M o n d i a l e. I l  

ne  s’a g i t  t o u t e f o i s  pas d ’ u n  m o n t a n t  s t r u c t u re l. I l  es t  d o n c  re c o m m a n dé  q ue  l a  d i r e c t i o n  de  l ’ é c o l e  et l es asso c i a t i o ns f assen t 

des  re c he r c hes  –  en  c o l l a b o r a t i o n  a vec  l a  M a i r i e  q u i,  ra p pe l o ns-l e,  f i n a n ce  u ne  assoc i a t i o n  sp o r t i v e  da ns  l e  ca d re  d u  

dé c l o i s o n ne me n t  –  su r  d es so u r ces de f i n a n ce m e n t  c o m p l é m e n ta i r es a f i n  d e p o u v o i r  assu re r  u ne c o n t i n u i t é da ns l e so u t i e n  au 

p r o j e t.

O n  ra p pe l l e ra a uss i  q u e s i  u n  te l  p r o j e t  r e p ose su r  u ne  éq u i pe  so u dée et d y n a m i q ue ; à l ’ i n v e rse, t o u t e p e r t e d e d y n a m i s me  et 

d ’e n t r a i n  a u se i n de l ’ é q u i p e n ’es t p as f a v o r a b l e au p r o j e t  dé c l o i s o n n e m e n t.

C o n c l us i o n

A u x  d i r es des ense i g na n ts, u n  te l  d i s p os i t i f  d e dé c l o i s o n ne m e n t  – q u i, r a p pe l o ns-l e, r e n t r e d a ns l e ca d re d u  p r o j e t  d e l ’é c o l e e t  

d u  p r o j e t  éd u ca t i f  d e te r r i t o i r e, et re ç o i t  l ’ a p p u i  d e l ’ E d u ca t i o n  N a t i o na l e –, c o ns t i t ue u n e v é r i t a b l e au ba i ne da ns l ’e x e r c i ce de  

l e u r  p r a t i q ue.  O n  l ’a  v u,  i l s  m e t t e n t  ce  te m ps  à  p r o f i t  p o u r  f a v o r i se r  l es  s i t ua t i o ns  de  rec he r c he  –  n o t a m m e n t  p a r  l a  

m a n i p u l a t i o n, p o u r  t ra v a i l l e r  de  f a ç o n  p l us  i n d i v i d u a l i sée  a ve c  l es  é lè ves, p o u r  e f f e c t ue r  d e  l a  r e mé d i a t i o n  ; v o i r e, da ns  l es 

c l asses  de  d o u b l e  n i v ea u,  p o u r  se  ce n t r e r  su r  u n  n i v ea u  p l u s  pa r t i c u l i è re m e n t  l e  te m ps  d u  dé c l o i s o n n e m e n t.  C e  d i s p os i t i f  

pe r m e t  e n ce sens l ’ i n n o v a t i o n  des p r a t i q ues d ’a p p r e n t i ssa ge en c l asse. 



D u  c ô té  des asso c i a t i o ns, l es an i m a t i o ns  o n t  cec i  c o m m e  p l u s-v a l ue  q u ’ i l  s’ag i t  de  v é r i t a b l es « p r o j e ts-e nse i g ne m e n t  », da ns 

l a  m es u re  o ù  l es  ap p re n t i ssa ges  se  f o n t  à  t ra ve rs  l e  p r o j e t.  I l  s’a g i t  d ’ a n i m a t i o n s/ense i g ne m e n t s  q u i  se  dé m a r q u e n t  des  

ap p r e n t i ssages  sco l a i r es  m a i s  q u i,  en  m ê m e  te m ps,  o n t  l i e u  d u r a n t  l e  te m ps  sco l a i r e  e t  b é né f i c i e n t  d o n c  de  so n  ca d re  

d ’a p p r e n t i ssage t o u t  a u ta n t  q ue de so n  ca d r e d i s c i p l i n a i r e.

L e  d i s p os i t i f  es t  a i ns i  p o r t e u r  d ’ u n e  t r i p l e  f o r c e : su r  l e  p l a n  des  c o n d i t i o n s  d ’a p p r e n t i ssa ge, su r  l e  p l a n  m a t é r i e l  (lo rs q ue  

ce l u i-c i  v i e n t  à m a n q ue r, i l  c o n v i e n t  à u n  de m i  g r o u pe c l asse), et en te r m es d ’a p p o r ts n o u v ea u x  p u i s q u ’ i l  p e r m e t  d e t ra va i l l e r  

des  m a t i è res m o i n s  v i s i t ées en  c l asse, p l u s  ce n t r ée  q u ’e l l e  es t  su r  l es  c o n te n us  en  m a t hé m a t i q u es  e t  e n  f r a n ça is ; o u  de  l es 

t ra v a i l l e r  de f a ç o n  c o m p l é m e n ta i r e. 

O n  o bse r v e en e f f e t  de be l l es c o m p l é m e n t a r i t és en t re l es ap p r e n t i ssages sco l a i r es e t l es ac t i v i t és réa l i sées pa r  l es asso c i a t i o ns, 

ces de r n i è res é tan t  l a p l u p a r t  d u  te m ps pensées en l i e n a ve c l es p r e m i e r s. L e  p r o j e t  pe u t  n a î t r e des en f a n ts, i l  p e u t c o ns t i t u e r  l e 

p r o l o n ge m e n t  d ’a c t i v i t és r éa l i sées en c l asse ; à l ’ i n v e rse, de n o u v e l l es ac t i v i t és pe u v e n t  êt r e i n t é g r ées da ns l es ap p re n t i ssa ges 

sc o l a i r es  su i t e  à  ce  q u i  es t  r éa l i sé  a ve c  l es  assoc i a t i o ns  ;  en f i n,  l e  p r o j e t  pe u t  na î t r e  d ’ u n e  c o l l a b o ra t i o n  ense i g na n ts-

i n t e r v e na n ts.  Pe t i t  à  pe t i t,  l es  ac te u r s  i n t è g r e n t  u ne  culture de  l a  c o l l a b o r a t i o n.  U n e  p l u s-v a l ue  d ’ u n  te l  d i s p os i t i f  

dé c l o i s o n ne me n t  es t e n e f f e t  n o n  seu l e m e n t  q u ’e l l e pe r m e t au x  ense i g na n ts de t ra va i l l e r  a vec u n  n o m b r e d ’é l è v es ré d u i t, m a i s  

de  su r c r o i t,  e l l e  m e t  en  l i e n  l ’é c o l e  a vec  des  assoc i a t i o ns  e x té r i e u r s,  p o r t e uses  de  m é t h o d es  d ’a p p r e n t i ssage  d i f f é r e n t es  e t  

c o m p l é m e n ta i r es. L a  pé da g o g i e pa r  p r o j e t, j us te m e n t, se base su r  d es a l l e rs r e t o u r s c o ns t an ts en t re ce q u i  es t v u  en c l asse et l e 

o u  l es  p r o j e t(s) v us  pa r  a i l l e u rs : u ne  te l l e  s i t ua t i o n  es t  i déa l e me n t  ce l l e  v e rs  l a q ue l l e  l es  ac te u r s  d e v r a i e n t  te n d r e  de  f a ç o n  

s ys té ma t i q ue et r é pé tée.

L e  d i s p os i t i f  dé c l o i s o n ne m e n t  c o n t r i b ue a i ns i  à l a r é uss i te éd u ca t i v e des é lè ves :

- en pe r m e t t a n t  d es c o n d i t i o ns d ’a p p r e n t i ssa ge des m a t i è res sco l a i r es e n pe t i t  g r o u p e

- en f a isan t, d u r a n t  l es an i m a t i o ns, m a n i p u l e r  au x  é lè ves des n o t i o n s v u es en c l asse

- v i a l ’ a p p r e n t i ssage de p l us i e u r s c o m p é te n ces, de t y p e d i s c i p l i n a i r e et/ou t ra ns ve rsa l

- en  l e u r  p r o p osa n t  u n  ca d re  a l te r na t i f  d ’a p p r e n t i ssage  so u r c e  d ’é ma n c i pa t i o n,  de  dé c o u v e r t e  d ’ u n  p o t e n t i e l  q u e  l e 

ca d r e sc o l a i r e n e t o u c he pas nécessa i r e me n t

- en  f a v o r i sa n t  l a  c o l l a b o r a t i o n  en t re  ac te u r s  sc o l a i r es  et  e x t r a  sc o l a i r es  p o u r  c r ée r  u n  u n i v e rs  de  sens  au t o u r  de  

l ’e n f a n t

- en f a v o r i sa n t  l ’e n t r a i d e en t re e n f a n ts

- l ’ i m p a c t  se j o ue auss i  e n te r m e  spa t i a l, ce t te i n ca r na t i o n  da ns l ’espace f a isan t  o f f i c e de m i r o i r  p o u r  l ’ e x t é r i e u r  –  l es  

pa re n ts n o t a m m e n t  – des ac t i v i t és réa l i sées

L a  c o l l a b o ra t i o n  a ve c  l es pa re n ts, j us te m e n t, es t b i e n  e x i s tan t e m a i s  d e  f a ç o n  i né ga l e. C ’ es t  su r t o u t  l es ac t i v i t és d ’ I C I  ! et de 

M u r a l s  q u i  o n t  p i g n o n  su r  r ue, e n  ra is o n  n o ta m m e n t  des c réat i o ns r éa l i sées –  u ne  f r esq ue, d es g r a d i ns, u n  l o ca l  b i b l i o t hè q ue  

…  L a  c o m m u n i c a t i o n  su r  l e d i s p os i t i f  p o u r ra i t  êt r e d a va n ta ge t ra va i l l ée e nc o re, d a ns l e c he f  d es ense i g na n ts n o ta m m e n t. 

L ’e nse m b l e  des  asso c i a t i o ns  e t  des  ac te u r s  sco l a i r es  c o l l a b o r e  a vec  l a  F o n d a t i o n  l o r s q u ’ e l l e  l e  de m a n de.  S i  o n  p r e n d  en  

c o m p t e  l a  c o l l a b o r a t i o n  d ’e nse m b l e  au  p r o j e t  « Fa i r e  r é uss i r  t o us  l es  en f a n t  de  l ’ Î l e  »,  o n  en  p o i n t e ra  de u x  c o nsé q ue n ces 

i n d i r e c t es : e l l e  a p o u r  c o nsé q ue n ce i) d ’ o f f r i r  u n  espace de re n c o n t r es en t re ac te u rs, m a t é r i a l i sé da ns l a te n ue des c o m i t és de  

su i v i  ; e t  i i) d ’a v o i r  a t t i sé ce r t a i n es sens i b i l i t és e n  r a i s o n  de  l a  m i se  à d i s p os i t i o n  de  resso u r c es f i n a n c i è res p o u r  d es p r o j e ts 

dé te r m i n és,  p o r t és  so i t  pa r  l es  ac te u rs  sco l a i r es  (et  d o n c  l ’ E d u ca t i o n  N a t i o na l e), so i t  p a r  l e  p o u v o i r  p o l i t i q ue  l o ca l.  C es 

resso u r c es  so n t  o c t r o y ées  en  su f f i san ce  et  ce r t a i n es  he u res  de  béné v o l a t  d a ns  l e  c he f  d ’ i n t e r v e na n ts  té m o i g ne n t  d e  le u r  

v é r i t a b l e  en ga ge me n t  d a ns  l e  p r o j e t.  O n  l ’ a  v u,  l e  b u t  es t  b i e n,  p o u r  l es  asso c i a t i o ns  pa r t e na i r es,  d e  f a v o r i se r  d es  te m ps  

d ’a p p r e n t i ssages  c o ns t r u c t i f s,  en  l i e n  a ve c  l es  ap p re n t i ssa ges  à  l ’é c o l e.  L a  l o g i q ue  q u i  so us-te n d  l ’ i n t e r v e n t i o n  de  l a  

F o n d a t i o n  es t  q ue  l es  asso c i a t i o ns  dé passen t  l a  s i m p l e  o f f r e  d e  se r v i c es  p o u r  v é r i t a b l e m e n t  s’engager dans  u n  p r o j e t  avec 
l ’ é c o l e  et  pour l es  en f a n ts :  c ’es t  ce t te  l o g i q ue  na issa n te  q u i  es t  o bse r v ée,  m ê m e  s i  de  f a ç o n  en c o r e  i né ga l e  se l o n  l es  

assoc i a t i o ns. 

L ’ o m b r e  i de n t i f i ée  ne  c o n ce r ne  pas tan t  l e  f o n c t i o n ne m e n t  d u  p r o j e t  l u i-m ê m e  q ue l ’e n v i r o n n e m e n t  d a ns l e q ue l  i l  es t m i s  en  

œu v r e, ca ra c té r i sé pa r  u n e ba isse de l a d o ta t i o n  b u d g é ta i r e o c t r o y ée an n ue l l e me n t  au x  éc o l es p r i m a i r es, r e f r o i d i ssa n t  l e c l i m a t  

en t re ce l l es-c i  e t l a M a i r i e  e t a ya n t  p o u r  c o nsé q ue n ce u ne ba isse de m o t i v a t i o n  des ense i g na n ts. C e t t e s i t ua t i o n  es t re g r e t t a b l e  

p o u r  l e p r o j e t  d a ns so n  ense m b l e, da ns l a m es u r e o ù  t o u t  p r o j e t  –  i c i, ce l u i  d e f a i r e  ré uss i r  t o us l es en f a n ts de l ’ Î l e  –  né cess i t e  

l a  p r ése nce  d ’ u n e  v o l o n t é  p o l i t i q u e  ca pa b l e  d ’a f f i c he r  d es st r a té g i es da ns l a  d u r ée, de  d o n n e r  u n  sens à l ’a c t i o n. O n  ne  pe u t  



d o n c  q u ’e n c o u r a ge r  l es  pa r t i es  p r e na n tes à y  r e mé d i e r  en  v u e  d ’ i ns u f f l e r  u n e  d y na m i q ue  re-m o b i l i sa t r i ce  p u i s q u ’e n  b o u t  de 

c o u rse, c ’es t b i e n  de l ’é d u ca t i o n  des en f a n ts d o n t  i l  es t q u es t i o n.



A n n e x es

10. Coordonnées des associations membres

I C I  - i n i t i a t i v es.c o ns t r u i t es @ g m a i l .c o m       C o n t a c t  : C é l i n e T C H E R K A S S K Y  - 06 45 83 52 98

M U R A L S  - m u r a l s. is d @ g m a i l. c o m      C o n t a c t  : L a u r e n ce B E C K  – 06 23 20 1 1  7 1

L E S  S A V A N T S  E N  H E R B E  - d.sa i n t-ge r m a i n @ l essa va n ts. f r       C o n t a c t  : D a v i s S A I N T  G E R M A I N  – 06 50 88 54 24

C E N T R E  D E S  A R T S  N U M E R I Q U E S  - c da n @ o u t l o o k. f r      C o n t a c t  : M .  S A B E S A N  - 07 5 1  09 69 45

11. Grilles d’entretiens

o) Grille d’entretien associations  

C o m m e n t  se dé r o u l e n t  l es an i m a t i o n s a vec l es en f a n ts ? Se l o n  q ue l l es te c h n i q ues d ’a n i m a t i o n  et m é t h o des p r o cé de z-v o us ?

C o m b i e n  d ’e n f a n ts enca d re z-v o us su r  u n e an i m a t i o n  ? au t o t a l  ?

C o m m e n t  se dé r o u l e l a c o l l a b o r a t i o n  a ve c l es ense i g na n ts ?

- à  q ue l l e  f r é q ue n ce  l es  r e n c o n t r e z-v o us ? y  a-t-i l  des  ré u n i o ns  f i x ées  m e ns ue l l e me n t  ? O u  ce la  se  f a i t  au  cas  pa r  

cas ?

- de q ue l l e m a n i è r e te nez-v o us c o m p t e des ap p r e n t i ssages à l ’ é c o l e p o u r  y  ad osse r v os an i m a t i o n s ? +++

- Sa va n ts f o us : a ve z-v o us des éc ha n ges a ve c l es p r o f s a u t o u r  d es f i c hes et l i v r e ts pé da g o g i q ues  ? + q u i d  d u  p r o j e t  d e 

B D  i l l us t r ée pa r  l es p h o t os des a te l i e rs ?

Pa r t i c i p e z-v o us  à des  r e n c o n t r es  a vec  l es  pa re n ts  d ’é l è v es ? A v e z-v o us  des  o c cas i o ns  de  l es  r e n c o n t r e r  e t  de  l e u r  p r ésen te r  

v o t r e t ra v a i l/ce q ue v o us r éa l i sez a ve c l es é lè ves ?

Q u e l s so n t  l es m o y e ns h u m a i n s et f i n a n c i e rs à v o t re d i s p os i t i o n  p o u r  r éa l i se r  l e p r o j e t  déc l o i s o n n e m e n t  ? E s t-ce su f f i sa n t  ? S i  

n o n, q ue v o us m a n q ue-t-i l  ?

C o m m e n t  é va l uez-v o us l a p l us-v a l ue de v o t r e i n t e r v e n t i o n  p o u r  l es é lè ves su r l e p l a n  des app re n t i ssages ?

P o u r  M u r a l s,  Sa v a n ts  e t  C D A N     :  D é ce l e z-v o us  des  d i f f é re n ces  da ns  l es  c o n d i t i o ns  d ’a n i m a t i o n  en t re  l e  d i s p os i t i f  

D é c l o i s o n ne me n t  et  l e  d i s p os i t i f  C L A S  ? L e q u e l  es t  l e  p l us  f a v o r a b l e  et  p o u r q u o i  ? A d a p te z-v o us  v o t re  m o de  d ’ i n t e r v e n t i o n  

en c o nsé q ue n ce e t s i o u i  c o m m e n t  ?

E s t-ce  q ue  le  f a i t  d e  t ra va i l l e r  da ns  l e  ca d r e  d ’ u n  p r o j e t  de  déc l o i s o n n e m e n t  (par  de m i  c l asses) c ha n ge  q ue l q ue  c h ose  à v os  

an i m a t i o ns ? C e l a c o ns t i t u e-t-i l  u n e p l us-v a l ue e t s i o u i, en q u o i  ? (app r o p r i a t i o n)

Q u ’ es t-ce q u i  f o n c t i o n n e pa r t i c u l i è re m e n t  bien d ’a p rès v o us dans v o t r e an i m a t i o n  ?

Q u ’ es t-ce q u i  a moins bien f o n c t i o n né e t p o u r q u o i  ?

Q u e  c o m p t e z-v o us m e t t r e en p l a ce p o u r  a mé l i o r e r  l es aspec ts q u i  n ’ o n t  pas b i e n  f o n c t i o n né ?

Q u ’ a i m e r i e z-v o us  q u i  so i t  m i s  e n  p l a ce  (et q u i  n ’es t  pas  de  v o t r e  resso r t) p o u r  a mé l i o r e r  l es  aspec ts  q u i  n ’ o n t  pas  b i e n  

f o n c t i o n né ?

- M u r a l s :  l e  r y t h m e  sac ca dé  de  l ’ a n  de r n i e r  (pou r  u n  m ê m e  g r o u p e,  u n e  f o i s  t o u t es  l es  de u x  se ma i nes) :  es t-ce 

en c o r e l e cas m a i n t e na n t  ? 

- C o m m e n t  a vez-v o us r e v u  l es a m b i t i o n s t hé m a t i q ues et p é da g o g i q u es a ve c l es C P  ?

mailto:initiatives.construites@gmail.com
mailto:cdan@outlook.fr
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mailto:murals.isd@gmail.com


p) Grille d’entretien enseignants  

C o m m e n t  se dé r o u l e n t  l es an i m a t i o n s a vec l es en f a n ts ? Se l o n  q ue l l es te c h n i q ues d ’a n i m a t i o n  p r o cé de z-v o us ? 

V o us  m e t t e z  ce  te m ps  de  déc l o i s o n ne m e n t  à  p r o f i t  p o u r  q ue l s  t y p es  d ’a c t i v i t és ? de  n o u v ea u x  app re n t i ssa ges ? de  l a 

re m é d i a t i o n  ?

U n  te l  d i s p os i t i f  v o us pe r m e t-i l  d ’ i n n o v e r  d a ns v os p r a t i q ues ? C e l a gé nè re-t-i l  de n o u v e l l es d y na m i q ues d ’a p p r e n t i ssages ?

C o m b i e n  d ’e n f a n ts enca d re z-v o us l o r s d u  dé c l o i s o n n e m e n t  ? (par ra p p o r t  au g r o u p e c l asse)

C o m m e n t  se dé r o u l e l a c o l l a b o r a t i o n  a ve c l es asso c i a t i o ns ?

- à q ue l l e f r é q ue n ce l es r e n c o n t r e z-v o us ?

- de q ue l l e m a n i è r e tenez-v o us c o m p t e des an i m a t i o ns da ns les ap p re n t i ssa ges à l ’é c o l e  ? C o m m e n t  l es i n t é g r e z-v o us 

da ns v o t re c o u rs ? (di f f é re n c i e r  l es assoc i a t i o ns – i l  pe u t  y  a v o i r  d es d y n a m i q u es d i f f é r e n t es se l o n  l es asso c i a t i o ns)

E x. sa va n ts e n he r be : q u e l l e u t i l i sa t i o n  f a i t es-v o us d u  l i v r e t  p é da g o g i q u e et des f i c hes ?

E x. M u r a l s : c o m m e n t  r e l i e z-v o us v os m a t i è res à la pe i n t u r e e t l ’e x p r ess i o n  ar t i s t i q ue ?

C o m m e n t  c o m m u n i q ue z-v o us aup rès des pa r e n ts su r  ce d i s p os i t i f  ?

L e  d i s p os i t i f  v o us pe r m e t-i l  d ’ a p p r o f o n d i r  l a c o l l a b o r a t i o n  a ve c  l es pa r e n ts l o r s q ue l a s i t u a t i o n  de  l ’ é l è v e  le  re q u i e r t  ? (parce 

q ue v o us êtes p l u s at t e n t i f s à l a s i t ua t i o n  de c ha c u n  des é lè ves, et c.)

L e s r esso u r ces p r é v u es p o u r  l e p r o j e t  d éc l o i s o n ne m e n t  so n t-e l l es d ’a p r ès v o us su f f i sa n t es ?

Q u ’ es t-ce q u i  f o n c t i o n n e pa r t i c u l i è re m e n t  bien d ’a p rès v o us dans v o t r e an i m a t i o n  ?

Q u ’ es t-ce q u i  a moins bien f o n c t i o n né e t p o u r q u o i  ?

Q u e  c o m p t e z-v o us m e t t r e en p l a ce p o u r  a mé l i o r e r  l es aspec ts q u i  n ’ o n t  pas b i e n  f o n c t i o n né ?

Q u ’ a i m e r i e z-v o us  q u i  so i t  m i s  e n  p l a ce  (et q u i  n ’es t  pas  de  v o t r e  resso r t) p o u r  a mé l i o r e r  l es  aspec ts  q u i  n ’ o n t  pas  b i e n  

f o n c t i o n né ?

Q u e l l e  es t d ’a p rès v o us l a p l us-v a l ue de l ’ i n t e r v e n t i o n  de l ’ asso c i a t i o n  ?

E n  q u o i  d ’a p r ès v o us u n  te l  d i s p os i t i f  a i de à l u t t e r c o n t r e le dé c r o c ha ge sc o l a i r e ?

E n  q u o i  u n  te l  d i s p os i t i f  se d i s t i n g ue-t-i l  d ’ u n  d i s p os i t i f  te l  q u e « p l u s de m a î t r es q ue de c l asse » ?

12. Grille d’observation

- L e s o b j e c t i f s de l a séance so n t  f i x és

- L e s c o ns i g nes de t ra va i l  so n t c l a i r es et so n t ré d i gées au ta b l ea u

- L e s su p p o r ts au x  app re n t i ssages so n t d i s t r i b ués/présen tés

M é t h o d es ac t i v es :

- L e s  é lè ves so n t  p l a cés en  s i t u a t i o n  d ’e x p l o r a t i o n, l es  ense i g ne m e n ts  v i e n ne n t  en  su p p o r t  des e x pé r i e n ces r éa l i sées 

pa r  l es é lè ves (pas c o u rs e x  ca t he d r a)

- L ’e n f a n t  ap p r e n d  à se p ose r  d es q ues t i o ns. E t   à app o r t e r  des dé b u ts  d e  ré p o nse. D a ns  l e  p r o j e t  i l  p ose  l es b o n n es 

q ues t i o ns, i l  r e t o u r ne au c o u rs e n se basan t su r  l e p r o j e t  p o u r  d o n n e r  d u  c o n t e x t e p u i s re t o u r ne v e rs l e p r o j e t

- L ’e nse i g na n t f a i t  m a n i p u l e r  l es en f a n ts ; i l  p a r t  de l e u r  e x pé r i e n ce

- D es l i e ns so n t  f a i t s a ve c ce q ue les é lè ves c o n n a issen t

- L e  p r o j e t  v i e n t  en su p p o r t  des app re n t i ssa ges à l ’é c o l e

O b se r v a t i o n  : l ’a m é na ge me n t  de l a c l asse, l e m a t é r i e l  u t i l i sé.

O b se r v a t i o n  : l e s t y l e pé da g o g i q u e d u  f o r m a t e u r



13. Pistes opérationnelles (réalisées sur la base du Plan d’action)

Thématique Nom du projet Objectif Personnes ressources Bénéfici
aires

Territoire Risques 
l’intervention de la Fondation

Soutien aux 
apprentissages

D é c l o i s o n ne m e n t F a i r e c l asse se l o n  u ne 
f o r m u l e a l t e r na n ce 
pé da g o g i q u e 
spo r t/re mé d i a t i o n

B a ss y  m ’ B o d ge, d i r e c te u r  Jean L u r ç a t E c o l e 
Jean 
L u r ç a t

S u d Pas de f o n ds p o u r  assu r e r l a p r i se en 
c ha r ge a l t e r née des en f a n t s

C L A S  (con t r a t l o ca l  
d ’ ac c o m p a g ne m e n t  à l a 
sc o l a r i t é)

P r i se en c ha r ge des 
é l è v es de l ’ é lé m e n t a i r e 
u n  ap rès-m i d i/se m  en 
v u e d ’ a p p r o f o n d i r/de 
f a i r e dé c o u v r i r  des 
ap p r e n t i ssa ges,

L e s 5 ass o c i a t i o ns a y an t p r o p osé u n  
p r o j e t  en 20 1 5-20 1 6  v a l i dé pa r 
l ’ A G 2 R  

A s s o c i a t i
o ns 
r é p o n da n
t à l ’ A O

Î l e L e  C L A S  c o m m e  «
pas p r i s en c ha r ge pa r  des 
p r o f ess i o n ne l s

E c o l e des de v o i r s A p r ès l ’é c o l e, v e n i r  en 
a i de au x  en f a n t s q u i  
re n c o n t r e n t  des 
d i f f i c u l t és à l ’ éc o l e

E l o ï se de l ’ i l ô de v o i r, m é d i a t hè q ue, 
M I C

A s s o c i a t i
o n  
i l ô de v o i r

S u d D i s p os i t i f  te n d u  f a u t e de bé né v o l es, e t 
pe u  p r o f ess i o n n a l i sé, a l o r s m ê m e  q ue l a 
de m a n de d ’ e n ca d re m e n t  es t én o r m e

E v e i l  m u s i ca l A t e l i e r s de dé c o u v e r t e 
m u s i ca l e au se i n  de 
l ’é c o l e

B a ss y  m ’ B o d ge, d i r e c te u r  Jean L u r ç a t E c o l e 
Jean 
L u r ç a t

S u d U n e  stag i a i r e an i m e ces ate l i e rs de p u is 
3 ans da ns l ’é c o l e. Ju gée t r ès 
bé né f i q u e, e l l e s’a r r ê t e en sep t 20 1 6 
f a u te de f o n ds

 P i s te c o m p l é m e n t a i r e p oss i b l e : s’ i n sc r i r e da ns l e p r o j e t  de l ’ A F E V  d ’ a l l i a n ces éd u ca t i v es p o u r  l a r é uss i t e sc o l a i r e 

Local 
d’animation, 
d’ateliers

L o c a l  c u l t u r e l  ‘ b i b l i o t hè q ue’ 
acc ue i l l a n t  des ate l i e r s

M e t t r e à d i s p os i t i o n  u n  
l o c a l  « b i b l i o t hè q ue » 
p o l y v a l e n t  o u v e r t  au x  
en f a n t s/hab i t a n t s d u  
q ua r t i e r  S u d

M I C  p o u r  l a l o g i s t i q u e et 
l ’ o r ga n i sa t i o n  d u  l o c a l, l a M a i r i e

L e s  
ass o c i a t i
o ns, l es 
ha b i t a n ts 
d u  S u d  
de l ’ Î l e

S u d T r a v a u x  de r éa m é nage m e n t  de l ’ éc o l e 
Jean L u r ç a t e t d u  cen t r e so c i o-c u l t u r e l  
l e j o u x t a n t p r é v us de sep t 20 1 6 à sep t 
20 1 8  r i s q u e de sta t u q u o  des 
i n i t i a t i v es. 

Formation des 
animateurs

F o r m a t i o n  des an i m a te u r s O u t i l l e r  l es an i m a t e u r s 
pé r i  e t e x t r a sc o l a i r es 

M i c k aë l  G r u n d m a n, p r és i de n t d u  
C S M ,  G e o r g y  Pe m o t, D e r r i c k  (UP I L) ; 
M . L é ge r  (ser v i ce en f a n ce)

A n i m a t e
u r s des 
C e n t r es 
de l o i s i r,

a n i m a t e u
r s 
sp o r t i f s

Î l e A n i m a t e u r s d u  C e n t r e de l o i s i r s e t 
an i m a t e u r s sp o r t i f s à o u t i l l e r  su r l e p l a n 
pé dag o g i q ue
à p r é v o i r  p o u r  u ne ana l y se des bes o i ns

Soutien à la parentalité I m p l i q ue r  
l es 
f a m i l l es, 
l es r e n d r e 
ac te u r s de 
l a 
d y na m i q u
e l o c a l e

L a  M I C , l ’ î l o t  f a m i l l es, 
l ’ A F E V, F E U  V E R T

L e s pa r e n ts, l es f a m i l l es Î l e L ’ e nse m b l e de ce t t e d y na m i q u e 
na i ssa n te es t i n i t i ée pa r  l a n o u v e l l e 
d i r e c t r i c e de l a M I C , H a n na n  L o u r a o u i

Projets 
thématiques

G r a i n es d ’ a r c h i t e c t e D é v e l o p pe r  des 

c o m pé te n ces de sa v o i r(-

f a i r e) au t o u r  d ’ u n  p r o j e t 

d ’ a r c h i t e c t u r e au x  

re t o m bées c o n c r è tes 

da ns l ’ éc o l e

B a ss y  m ’ B o d ge, d i r e c te u r  Jean L u r ç a t, 

asso c i a t i o n  I C I

E c o l e J. 

L u r ç a t

S u d E n  r ec he r c he de f i n a n ce m e n t  p o u r  ce 

p r o j e t  f é dé ra te u r  au se i n  de l ’ éc o l e

D é c o u v e r t e des m é t i e r s

C l asse de ne i g e/me r D é c l o i s o n ne m e n t, spo r t, 
c o hés i o n  de g r o u pe

B a ss y  m ’ B o d ge, d i r e c te u r  Jean L u r ç a t E c o l e J. 
L u r ç a t

S u d A t t e n t i o n  à ce q ue ce p r o j e t  bé né f i c i e 
en pa r t i c u l i e r  au x  en f a n t s q u i  n ’ o n t  pas 
l ’ o c cas i o n  de j o u i r  de te l l es so r t i es a v e c 
l e u r  f a m i l l e
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